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I.  Altaldnos rendelkezések, a szabalyzat célja, adatok

A TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kozhaszni Nonprofit Zartkérlien Mikodd
Részvénytdrsasag (a tovabbiakban: Térsasag) a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany
(székhely: 9026 Gyér, Egyetem tér 1., a tovabbiakban: Részvényes) tulajdondban 3allo,
egyszemeélyes zartkdriien miikodo részvénytarsasag.

A Részvényes 11/2024. (1.16.) szdmu hatdrozata alapjan, a Tdrsasdg felett a tulajdonost
megilleté jogokat — az Alapszabalyban rogzitett kivételekkel — a Széchenyi Uzleti és
Vagyonkezeld Holding Zrt. (a tovabbiakban: Tulajdonosi joggyakorlo) gyakorolja.

A jelen Szervezeti és Mdikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SzMSz) a Tarsasag
munkaszervezetének felépitését, szervezeti egységeinek miikodését, feladatait, valamint a
Térsasag iranyitasi rendjét, a Tarsasag mikodésével kapcsolatos egyéb rendelkezéseket,
el6irdsokat tartalmazza.

Az SzMSz-t a Tulajdonosi joggyakorld hagyja jova, hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi —
munkaviszony, vagy munkavégzésre irdnyuld jogviszony keretében foglalkoztatott —
dolgozdjara.

A Tarsasag feladatai és kiildetése

A Tarsasag f6 feladata a magyarorszagi tébbcéli és az ahhoz kapcsolddo iparfejlesztési
tevékenységek kutatdsi, fejlesztési, valamint az ahhoz kapcsolddd technoldgiai fejlesztések

szakmai tamogatdsa.

3. ATarsasag alapvetd adatai

Név: TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet
Kozhasznu Nonprofit Zartkorlien Mikédd
Részvénytarsasag

Székhely: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.

Fioktelepek: 8900 Zalaegerszeg, Michelberger Pal Ot 3.
6720 Szeged, Dugonics tér 13.

Cégjegyzékszam: 01-10-141703

Statisztikai szamjel: 27713547-7219-573-01

Addszdm: 27713547-2-43

Honlap: www.techtra.hu

Kozponti elérhetdség: info@techtra.hu

Torvényességi felligyeleti szerv: FGvarosi Torvényszék Cégbirosaga

4. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag tevékenységi koreit részletesen az Alapszabaly tartalmazza a TEAOR '08
nomenklattra szerinti szamjelzettel egyitt.



5. Képviselet és cégjegyzés, jogi és pénziigyi ellenjegyzés

ATarsasag képviselete és a cégjegyzés az Alapszabdlyban foglaltak alapjan térténik, azzal, hogy
cégszerlien kell aldirni a Térsasdg nevében megtett minden irdsbeli nyilatkozatot (levelet,
szerzddést, jegyz6konyvet sth.), — a gazdasagi és jogi kotelezettséggel nem jaré lgyiratok
kivételével —amelynek cimzettje vagy az abban érdekelt mésik fél:
° a Tdrsasagon kivili személy, vagy szerv, vagy
° a Térsasag munkavallaldja, amennyiben munkaviszony létesitését, médositasat
vagy megsziinését tartalmazza.

Cégszeriien kell aldirni minden olyan egyéb lgyben, amely esetében a cégszer( aldirast
jogszabaly rendeli el.

A Tarsasag nevében kotelezettségvallaldsra, azaz a Tarsasag nevében fizetési vagy mas
teljesitési kotelezettségvallaldsra (dru, vagy szolgaltatds megrendelése, szerzédés alairdsa
stb.) kizarolag az Alapszabalyban vagy jelen SzMSz-ben meghatérozott személyek jogosultak a
cégjegyzés szabdlyaira figyelemmel.

A vezérigazgato teljes korlien és dltaldnos hatdskérrel képviseli a Tarsasdgot harmadik
személyekkel szemben és gyakorolja a cégjegyzési jogat.

Amennyiben a kotelezettségvallalds jogi és/vagy pénzlgyi kotelezettségvallalassal jar, a
cégjegyzésre jogosult személy vagy személyek mellett szerepelnie kell a jogi és/vagy pénzigyi
ellenjegyzesnek is.

A jogi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal aldirt dokumentum az irdnyadé
jogszabalyoknak, valamint a Tarsasag Alapszabalyanak, SzMSz-ének és belsé szabélyzatainak
megfelel és fenndlld szerz6déses rendelkezést nem sért.

A pénzigyi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal aldirt dokumentum az
iranyadé pénzigyi és szamviteli szabdlyoknak megfelel, valamint a Térsasdg a
dokumentumban foglalt pénziigyi kbtelezettségvallalashoz sziikséges fedezettel rendelkezik.

A Tdrsasagra vonatkozd kotelezettségvallaldsi-, valamint jogi- és pénzlgyi ellenjegyzési
szabdlyokat kilén belss szabalyzat tartalmazza.

6. Avezériguzgato és a cégvezetd kézotti hataskérmegosztds

A cégvezetd Tarsasag vezérigazgotojanak altalanos helyettese, aki 6ndllé képviseleti és
cégjegyzési joggal rendelkezik.

A cégvezetd az alabbi ligyekben jarhat el a Tarsasag képviseletében:

a) a vezérigazgato tavolléte vagy akaddlyoztatasa esetében bdrmely iigyben, a
Tarsasdag Alapszabdlydban meghatdrozott értékhatdrig,

b) - az a) pontban foglaltakon til - barmely iigyben, ha a jogligylet értéke a netté
30.000.000,- forintot nem haladja meg,



¢) kutatds-fejlesztési targyu beszerzés vagy barmely ebben a targyban kétott jogiigylet
esetén a Tdrsasdg Alapszabdlydban a vezérigazgatd vonatkozdsaban meghatdrozott
értékhatdrig.

A kutatds-fejlesztési targyu beszerzés, vagy jogiigylet mindsitésekor felmeriilé kétség
esetén a vezérigazgatoi dontés az iranyado.

7. A céghélyegz6k hasznalata
Cégbélyegzdk mindazon bélyegzék, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.
A céghélyegz8k tarolasardl, meghatarozott személyeknek torténd ataddsardl, elvesztésikrél,
a hasznélatbél vald kivonasukrdl nyilvdntartdst kell vezetni, amely a Gazdasagi, Jogi és HR

lgazgatésagon kerlil elhelyezésre.

A cégbélyegzét haszndlok kére: szamozott bélyegzé késziil azok részére, akik bélyegzd
hasznalatara jogosultak (2. sz. figgelék).

Az dtvevé(k) személyesen felelfs(ek) a cégbélyegzé(k) meglrzéséért. A cégbélyegzd(k)
beszerzésérsl, kiaddsardl, nyilvantartasarél és cseréjérdl, valamint a bélyegzd elvesztése
esetén a selejtezésérdl a Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag gondoskodik.

Il. A Térsasagiranyitdsa és ellenérzése

1. Tulajdonosi joggyakorlé
A Tdrsasdg egyszemélyes gazdasdgi tarsasagként miikodik. A legfébb szerv hataskoreit a
Tarsasag Alapszabalydban meghatdrozottak szerint a Tulajdonosi joggyakorld 6nalloan vagy a
Részvényes elbzetes jovahagyasdval gyakorolja.
Tulajdonosi  joggyakorld kizdrélagos hatdskérébe az Alapszabalyban, a Polgéri
Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. térvényben (tovébbiakban: Ptk.), és egyéb, a Tdrsaség
miikodéséhez kapcsolddés jogszabélyokban rogzitett ligy- és feladatkdrok tartoznak.

2. Felligyel8bizottsag

AfeliigyelSbizottsag a Tarsasag érdekeinek védelme céljdbdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését
a Tulajdonosi joggyakorlo részére.

A felligyelBbizottsdg feladat- és hatdskorét, Uléseinek Osszehivdsi rendjét,
hatarozatképességét, a dontéshozatali eljards miikddését, képviseleti, betekintési,
véleményezési jogkorét, a feliigyelSbizottsdgi tagok jogdllasdt a mindenkor hatalyos
jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabélya, valamint a Feliigyel8bizottség Ugyrendje szabalyozza.

3. Allandé konywvizsgalo



A Tulajdonosi joggyakorld a Tarsasagnal sziikséges, a szédmvitelrs! szdld 2000. évi C.
térvényben meghatdrozott konyvvizsgdlat elvégzésére, valamint a Tarsasdg vagyoni és
pénzligyi helyzetének felmérése érdekében dllandd konyvvizsgalot vélaszt meg.

Az dllandd koénywvizsgdld megvalasztasat, jogalldsat, jogviszonyanak megsz(inését,
feladatkdret, ellendrzési, betekintési, a feligyel6bizottsdg Ulésén vald részvételi,
véleményezési és értesitési jogkdrét, valamint felel§sségét és hataskérét a Tarsasdg
Alapszabdlya és a kényvvizsgaloval e feladat elldtdsdra kotott szerz6dés szabalyozza.

4. Vezérigazgato

A Tarsasagnal igazgatésdg nem mikodik, jogkoreit a Részvényes elSzetes, irdsbeli
jévéhagydsat kovetden a Tulajdonosi joggyakorlé altal megvalasztott igazgatdsagi jogkdrben
eljard vezerigazgatd gyakorolja, aki iranyitja és ellendrzi a Térsasdg munkaszervezetét a
Tulajdonosi joggyakorld dontéseinek és a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen, valamint
képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, birésagok, hatdségok elétt.

A Tulajdonosi joggyakorld hatdskorét érint6 hatdrozathozatal esetén, a Térsasdg
elGterjesztésének a FelligyelSbizottsagi hatarozatot tartalmazé jegyzékdnyvnek, valamint a
térgyban érintett szabdlyzat, Ugyrend és egyéb, a Tulajdonosi joggyakorléi dontés
meghozataldhoz sziikséges dokumentum(ok)nak a Tulajdonosi joggyakorld részére térténd
megkiildésrol a vezérigazgatd a Koordindcids Igazgatdsag ttjdn gondoskodik.

A vezérigazgaté a Koordindcids lgazgatdsagon keresztiil kialakitja, mikddteti és fejleszti a
Tarsasag minden szintjén érvényesilé belsé kontrollrendszerét, és ezen beliil gondoskodik a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockdzatok csékkentésére irdnyuléd kontrollok
mikodtetéserdl.

A vezérigazgatd a munkdltatéi jogokat az SzMSz IV. fejezetében meghatdrozott modon
gyakorolja, a munkaltatdi jogkdr delegaldsanak rendjérél kiilon belss szabalyzat rendelkezik.

A vezérigazgatd kozvetleniil irdnyitia:

a) cégvezetd

b) a Koordinacios Igazgatdsag

c) a Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag

d) aProjekt |gazgatdsag

e) a Kutatdsi és Fejlesztési Divizid

f) aTudds- és Technolédgiatranszfer Divizid

g) aNemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizid
tevékenységét.

5. Cégvezetd

A Tarsasdg cégvezetdje a Ptk. 3:113. §-a szerint munkaviszony keretében Igtja el feladatait.
A cégvezeté a vezérigazgatd rendelkezései alapjan irdnyitia a Tdrsasdg folyamatos
miikbdését, részt vesz a Tédrsasag iranyitasdban és munkaszervezetének ellenérzéséhen. A



cégvezetd a munkdltatéi jogok gyakorldjanak - munkaszerzédésébe foglalt —
felhatalmazdsa esetén jogosult a ,vezérigazgaté-helyettes” cim haszndlatara.

A cégvezetd, a fentieken tul, az alabbi feladatokat latja el:

a) miikodteti a Tarsasdg 6nalld, sajat jogli K+F+l tevékenység ellatasat végzl
szervezetrendszerét,
b) képviseli a Térsasdg vezérigazgatéval egyeztetett szakmai dlldspontjat hazai és
nemzetkézi forumokon,
c} a kidolgozott célrendszerek megvaldsitasa érdekében felelds a diviziok hatékony és
értékteremtd munkavégzéséért és az ehhez kapcsolodo objektiv teljesitményindikator
{KP1} rendszer meghatarozasaért és mikodtetéséert
javaslatot tesz a Vezérigazgat6 részére a cégvezetd altal iranyitott — szakterlleten dolgozé
munkavéllalék, valamint a cégvezetd tevékenységét tdmogatd szervezeti egységekben
dolgozé - munkavéllaldk részére térténd prémiumkiirdsrdl és az ahhoz kapcsolédod
juttatdsokrdl (prémium vagy mds juttatas)

6. Fétanacsado

A Tarsasdgnal a vezérigazgaté és a cégvezetd munkajit fétanacsadok segithetik. A
fétandcsado feladatai:

1. a Térsasdg tevékenységének tamogatdsa és elfsegitése érdekében dndlld
tarsadalomtudomanyi kutatdsokat folytat a nemzetkdzi és hazai innovdciods
Bkoszisztéma teriiletén, eredményeit tudomanyos kodzlemények publikdldsa és
el6adésok tartdsa soran hasznositja;

2. részt vesz a kutatds-fejlesztés és az innovdcio teriletén folyd - a Tarsasaghoz
kapcsoloddé - nemzetkozi szakmai feladatok elldtdsban, és a Téarsasdg hazai es
nemzetkdzi képviseletében;

3. szakmai tdmogatast nyUjt a Tarsasdg részére a hazai és nemzetkozi kutatds-fejlesztési
és innovacioés szerepl6k kdzotti egylittmiikddések sordn, kapcsolatot tart szakmai,
tudomanyos szervezetekkel.

7. Tanacsadé

A Térsasagnal a vezérigazgatd és a cégvezeté munkdjat a vezérigazgatd altal meghatarozott
kérben tandcsadok segithetik.

8. Adatvédelmi tisztviseld

A Tarsasag a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi elSirdsok teljesitésének és az
érintettek jogai érvényesiilésének elésegitése érdekében adatvédelmi tisztvisel6t alkalmaz, Az
adatvédelmi tisztvisel§ kézvetleniil a vezérigazgatdnak tartozik felel6sséggel. A szakmai
kapcsolattartdsért a gazdasagi, jogi és HR igazgato a felel8s.

9., Belsd ellendr



A belsé kontrollrendszer miikddtetése érdekében a Tarsasdgndl — a felligyelSbizottsag
javaslata alapjan - a nyomonkdvetést biztosité rendszer részeként, az operativ

tevekenységektdl fliggetlen, kdzvetlen a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt ll6 belsé ellendr
miikodik.

lll. A Tarsasdg munkaszervezete, a szervezeti egységek és azok feladatai

A Tarsasdg munkaszervezete a jelen SzMSz 1. sz. mellékletében taldlhatd szervezeti dbra
szerint kerll kialakitdsra, latja el feladatait. A Tarsasagndl a tevékenység végzésére, feladat
elldtdsara létrehozott, elkilonilt funkciondlis szervezeti egységek:

1. Avezérigazgatd és a cégvezetd munkajat

1.1  aKoordindcios igazgatdsdg és
1.2 aVezérigazgatdi Titkarsag
tamogatja.

2. Divizidk:
2.1 Kutatdsi és Fejlesztési Divizid
2.2 Tudas- és Technoldgiatranszfer Divizid
2.3 Nemzetkézi Uzleti Kapesolatok Divizié

3. lgazgatdsagok:
3.1  Gazdasdgi, Jogi és HR Igazgatdsag
3.2 Projekt Igazgatdsag

1.1 Koordindcios Igazgatésag

A vezérigazgato és a cégvezetd munkdjanak és feladatainak elldtdsa érdekében 6nalld
szervezeti egységként Koordinacios Igazgatdsag miikédik, amit a koordinacids igazgato vezet.
A koordindcids igazgaté a vezérigazgat6 kozvetlen irdnyitdsa alatt 4116, igazgatd jogdlldsu
vezetd, aki dontéselbkészitd és adminisztrativ tevékenységgel tdmogatja a vezérigazgatdi és a
cégvezetdi feladatok ellatdsat.

A Koordinaciés |gazgatdsdg adminisztrativ, szervezési, koordinacids, iratkezelési tovabba
ugyviteli feladatokon kivil a vezérigazgatd és a cégvezetd altal meghatarozott feladatokat
latja el, amelynek keretében

a) megszervezi, Utemezi, figyelemmel kiséri a vezérigazgatd és a cégvezetd
programjait, valamint a hatdrid&s feladatok végrehajtasat;

b) kdzremlkodik a vezérigazgatd és a cégvezetd programjaihoz kapcsolédd szakmai,
hazai és nemzetkdzi programokra valé felkészitésében;

c) kapcsolatot tart a Tarsasdg szervezeti egységeivel és vezetd munkatérsaival;

d) részt vesz a Térsasag feladatkiaddsi, utokévetési, szdmonkérési és hatarids-figyelési
rendszerenek kialakitdsdban, a vezérigazgatd és a cégvezetd altal meghatdrozott
feladatok irdnyitdsaban, figyelemmel kiséri a vezérigazgatd altal meghatédrozott
feladatok teljestilését;



e) koordindlja a vezeték munkdjahoz kapcsolodd folyamatok —gérdulékeny
elvégzéséhez szilkséges szervezési feladatokat;

f) az Iratkezelési Szabdlyzatban meghatarozottak alapjén kezeli tevékenysége sordn
keletkezett, vagy a Koordinécids Igazgatdsag részére leadott, dtadott iratokat;

g) kdzrem(ikddik a vezetdi értekezietek el6készitésében;

h) elldtja a vezérigazgatd és a cégvezetd dltal szamara meghatdrozott feladatokat;

i) akoordinacids igazgatd Gtjan iranyitja a Vezérigazgatoi Titkdrsag munkajat,

i) elldtja a Tarsasag tulajdondban vagy hasznalatdban lév§ jarmiivek lizemeltetését,
igénybevételének koordinalasat,

k) valamint felel a Tarsaség kommunikdcidjaert.

1.2 Vezérigazgatdi Titkdrsag

A Vezérigazgatd dontése alapjan Vezérigazgatdi Titkdrsag hozhatd |étre. Feladata a
vezérigazgatd és a cégvezetd munkajanak adminisztrativ tdmogatdsa a vezérigazgatd, a
cégvezetd, valamint a koordinacids igazgaté utasitdsai szerint. Részt vesz a vezet8i és
koordinacids megheszélések, értekezletek, valamint a Tarsasag feliigyelSbizottsaga liléseinek
megszervezésében és lebonyolitdsdban.

A Vezérigazgatoi Titkarsagot a vezérigazgatoi titkdrsagvezets vezeti.
2. Diviziok

A Térsasag szakmai feladatainak szervezését és ellatdsat végzd szervezeti egységei a diviziok.
A divizidk a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt allé, de szakmai onalldsaggal biré szervezeti
egységek, amelyek felelések az SZMSZ-ben kijelélt szakmai feladataik 6néllé szervezésért és
elvégzéséért. A diviziok a szakmai tevékenységiikén tdl felelSsek sajdt adminisztrativ
tevékenységik megszervezésért (iktatas és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagydsaval a diviziok feladataik ellataséhoz harmadik személyt igénybe
vehetnek.

A divizidkat a divizibvezet§ vezeti, aki a feladatok elldtdsdara szakmai csoportokat és
kutatécsoportokat hozhat létre.

A divizidvezetd sajat hataskérében:
a) megszervezi és iranyitja a diviziojat érinté adminisztrativ tevékenységeket, kilénosen,
de nem kizardlag az iktatast és iratkezelést,
b) osszegylijti és a szabdlyzattal meghatarozott beszerzési eljarasrendnek megfelel6en
elBterjeszti a divizié mlikodéséhez sziikséges beszerzéseket,
c¢) gyakorolja a divizidba tartozé munkavallalok felett a vezérigazgatd dltal delegalt
munkaltatdi jogokat.

2.1 Kutatasi és Fejlesztési Divizid

A Kutatdsi és Fejlesztési Divizid feladata kutatdsi eréforrasok felhasznéldsaval K+F tevékenység
végzése.



A Kutatasi és Fejlesztési Divizio feladata tovabbad a hazai kutatési eréforrasok felhasznaldsanak
koordinadlasa, melynek keretében:

a)

b)

2.2

allandod kapcsolatot épit ki a felsGoktatdsi intézmények, kutatdintézetek és kapcsoléds
szervezetek kutatohelyeivel és a platformokkal,

hozzajarul a tobbcélu fejlesztések érdekében a tevékenységek dsszehangoldsdhoz a
kapcsolodd szervezetek révén.

Tudas- és Technoldgiatranszfer Divizid

A Tudas- és Technoldgiatranszfer Divizié koordindlja, és szervezi a tuddsvagyon hasznositasat:

a)

b)

2.3

kutatasi-fejlesztési projektekhez és programokhoz kapcsolddé mikro- és makroszintd
szakértdi tevékenységet |at el;

Gsszefogja és kezeli a sajat jogl kutatdsokbdl, koordindlt K+F tevékenységekbdl
létrejové tudasvagyont, oltalmakat;

tudas- és technoldgiatranszferhez kapcsolédd tudomdnyos és disszeminacids
tevékenyseg folytat;

sajat tevékenységének tdmogatédsa érdekében felderitd és szervezd feladatot 14t el;
elemzéseket, kutatdsokat végez a hazai és nemzetkézi gazdasdg allapotardl, torekszik
az adatvagyon hasznositédsara a dontéshozok tdmogatasa érdekében;

berkutatasi igények kielégitése érdekében kiilsé laborkapacitdsok bevoniséval
megrendeléseket teljesit.

Nemzetkozi Uzleti Kapcsolatok Divizié

A Nemzetkézi Uzleti Kapcsolatok Divizid feladata a Térsaség pozicionaldsa hazai és nemzetkozi
kérnyezetben, kézremiikddés az egyes nemzeti és nemzetkdzi szervezetek, programok
munkajaban, melynek keretében:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

javaslatot tesz a Tdrsasdg hazai és nemzetkdzi Uzletfejlesztési stratégidjara és
intézkedési tervére, biztositja ezek végrehajtisat;

koordinalja a stratégiai K+F egylittm(ikodéseket, és ellatja a Tarsasag kutatas-fejlesztés
teriileten folyo nemzetkozi szakmai feladatokat, valamint a Térsasag képviseletét;

a Tarsasag projektjeinek elémozditisa érdekében gondoskodik a nemzetkozi palyazati
és befektetdi forrdsokbdl eréforrés biztositdsardl;

a nemzetkdzi piacon és a tudomdnyos életben & Tarsasdg szamdara relevédns
technoldgidk és innovacidk azonositasa;

a Tarsasdg altal kezelt innovécidk és kutatas-fejlesztési projektek hasznositdsa hazai és
nemzetkdzi tudomanyos és vallalati kérben;

javaslatot tesz a Tarsasdg uzletfejlesztési tevékenységének kozép és hosszutdvi
keretei meghatdrozdsdra, javaslatot dolgoz ki a Tarsasag uizletfejlesztési stratégidjahoz
és az ehhez kapcsolddd intézkedési tervhez;

koordindlja a hazaj szinten megvaldsulé nemzetkdzi rendezvények lebonyolitasat;
képviseli a Tarsasdgot nemzetkdzi szintéren ({konferencia, tanulmdnyit, Uzleti
talalkozo, kiéllitas);

palydzatfigyelés, hazai és nemzetkdzi tdmogatési forrasok felkutatdsa;
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i} projektfejlesztés a Tarsasag képességeinek és stratégiai céljainak érdekében;
k) keletkezd IP-k bejelentésével kapcsolatos koordindcids és tamogatd feladatok ellatasa.

3. lgazgatdsagok

A Tarsasag szakmai feladatai ellatdsanak hatterét, valamint a Tarsasag jogszeri mikddését
biztositd, ezzel kapcsolatos feladatokat elldtd szervezeti egységek az igazgatdsdgok. Az
igazgatdsdgok a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt allo, de szakmai 6ndllésdggal bird szervezeti
egységek, amely felelések az SZMSZ-ben kijelélt szakmai feladataik 6nélld szervezésért es
elvégzéséért. Az igazgatdsdgok a szakmai tevékenységiikon tul felel§sek sajat adminisztrativ
tevékenységlik megszervezésért {iktatds és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagyasaval az igazgatdsagok feladataik elldtasdhoz harmadik személyt
igénybe vehetnek.

Az igazgatodsdgokat az igazgato vezeti, aki sajat hataskérében:
a) megszervezi és irdnyitja az igazgatdsdgat érintd adminisztrativ tevékenységeket,
kiilondsen, de nem kizardlag az iktatast és iratkezelést,
b) 6sszegylijti és a szabdlyzattal meghatdrozott beszerzési eljarasrendnek megfelelSen
eléterjeszti az igazgatdsag miikodéséhez sziikséges beszerzéseket,
c) gyakorolja az igazgatésaghoz tartozé munkavéllalok felett a vezérigazgatd aital
delegélt munkaltatdi jogokat.

3.1 Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag

A Gazdasdgi, Jogi és HR Igazgatdsagot a gazdasagi, jogi és HR igazgatd vezeti. A gazdasagi, jogi
és HR igazgatd szakmai munkavégzésének tamogatdsat gazdasagi Ugyekben
igazgatdhelyettes, jogi és humanerdforrds ligykérokben a gazdasagi, jogi és HR igazgato altal
kijeldlt személy lathatja el.

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag gazdaségi ligyekben ellatja a Tarsasag egészére vonatkozo
pénziigyi tervezéssel, gazdalkodassal, finanszirozdssal, tdmogatdsok-felhasznaldsaval, a
készpénzkezeléssel, a kdnyvvezetéssel és a beszamoldsi kotelezettséggel, valamint az
adatszolgaltatdssal kapcsolatos feladatokat. Felel8s a Tarsasdg mérlegében kezelt vagyon
valos, leltdrral aldtdmasztott kimutatasaért.

Feladata a Tarsasiag humdner6forrds gazdadlkoddsdnak szervezése, a Tarsasag
infrastruktirajanak mikédtetése, fenntartdsa, Uzemeltetése, hasznositdsa és fejlesztése,
melynek keretében vagyongazdalkodasi, beruhazasi, m(szaki, informatikai, lzemeltetési,

biztonsdgszervezési és ezekhez sziikséges beszerzési feladatokat lat el.

Jogi lgyekben elldtja a Térsasdg szerz6déskotési, jogi tdmogatdsi, belsé szabdlyozasi
lgymeneteit.

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatosag részletes feladatai:
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0 0N

L,
12.

13.
14,

15.
16.

17.

18.

19.;
20.

21.

22.

a Tarsasag gazdalkoddasi tevékenységének jogszabalyok és belsd szabdlyzatok szerinti
mkddtetese;

a fedezet igazoldsok, kotelezettségviéllaldsok, likviditds, utalvdnyozés és kifizetések
szabalyszerliségének biztositdasa, a beszerzések tekintetében teljesitésigazolds és
szallitéi szamlak kontrollja;

gazdalkodassal kapcsolatos beisd szabdlyzatok kidolgozésa, aktualizélasa;
kapcsolattartas konyvvizsgaloval, hatdsagokkal, killénésen addhatésaggal;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a vezérigazgatd Gtjan szakmai feladatkérébe tartozd
tevékenységek kapcsan adatszolgéltatdsi és beszamoldsi, tajékoztatdsi feladatok
ellatdsa;

vezet6i szdmviteli és informacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése;

id6szaki szamviteli zarlati feladatok elvégzése;

havi jelentéstételi folyamat kialakitasa, miikédtetése; dnkéltségszamitds;

gazdasdgi dokumentumok nyilvdntartasi rendszerének kialakitdsa, a nyilvantartds
vezetése és naprakészen tartdsa;

.a Tulajdonosi joggyakorld és a feliigyelSbizottsag részére készilS elSterjesztések

gazdasagi kontrollja;
Uzleti terv elkészitése, elkészitésének koordinalasa;
a projektek engedélyezett (terv), és tényleges koltségfelhaszndldsanak monitoringja,
valamint a projektek pénziigyi elszdmolésa;
a Tdrsasag Uzleti kényveinek szabalyszer( vezetése, kdnyvelés koordinaldsa;
a Tarsasag hazipénztéranak, forint és deviza bankszamléinak kezelése a pénzkezelési
szabdlyzat el6irdsai szerint;
a Tarsasag tulajdonaban, kezelésében allé ingatlanok hasznositasa;
a Tarsasag informatikai rendszerének miikodtetése keretében:
a) a Tarsasag milkédéséhez sziikséges hardver- és szoftvereszkézdk beszerzése,
karbantartdsa és meghizhato lizemeltetése,
b) elldatja a Térsasdg informatikai halézata, a kliens gépek és a szerverpark
mkodtetését,
c) elvégzia felhasznalok adminisztracidjat, feligyeletét,
d) koordindlja a Térsasag informatikai rendszereinek tizemeltetését, meghatarozza
informatikai stratégidjat,
e) informatikai tanacsadast nyujt;
egyuttm(ikédik a feladataihoz kapcsoldéddan felelds & szakmai/miszaki tartalom
meghatarozdsaért;
megtervezi a Tarsasdg koltségvetését, figyelemmel kiséri annak alakuldsat, szitkség
esetén javaslatot tesz az egyes szervezeti egységek kozétti  forrdsok
atcsoportositaséra;
;
beruhdzasi, eplilet felujitasi, infrastrukturadlis feladatok el8készitése, miiszaki, szakmai
tartalmanak meghatarozasa, szervezése, iranyitasa és ellendrzése, egyiittm(ikddve az
illetékes szakmai szervezetekkel;
vagyongazdalkodassal, vagyonhasznositassal, vagyonnyilvantartdssal kapcsolatos
feladatok irdnyitdsa, szervezése, ellendrzése, vagyonkezelési szerzddések
el6készitésével és modositdsaval kapcsolatos feladatok elvégzése, leltdrozasi,
selejtezési és eszkodzgazdalkodasi tevékenységének koordindlasa, ellenérzése;
a Tarsasdg humanerd&forras gazdalkodasaval kapcsolatban:
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23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

3L

32

33.

34.

25,

36.

37

3.2

a) a Térsasdg egységes emberi-er6forrds gazddlkoddsaval kapcsolatos
humanpolitikdjanak megvaldsitdsat szolgdld stratégiai, fejlesztési, igazgatasi
és Uigyintézési feladatainak ellatasa,

b) a Térsasdg HR stratégidjanak kidolgozdsa, karbantartdsa, és az illetékes
vezetBkkel egylittm(ikodésben annak végrehajtdsa,

¢) a Tarsasag személyligyi és munkaligyi feladatainak elldtasa,

d) a szervezetfejlesztéssel jaré szervezeti véltozdsok menedzselése,
dokumentaldsa, szervezeti kultira fejlesztés,

e} teljesitményértékelési és dszténzési rendszer kialakitdsa és mikddtetese,

f) a Térsasag személyi dlloményédnak fejlesztése,

g) a munkalgyi-statisztikai adatszolgéltatds elSkészitése, koordinaldsa,
ellendérzése, teljesitése;

jovedelem-elszdmolasi (adé-, bér-, TB, jarulékok) tevékenység irdnyitdsa és
végrehajtdsa

a Tarsasagnal alkalmazott bels§ szervezetszabdlyozd eszkdzok elkészitése, illetve
eldkészitése a szakmai felelGstk segitségével,

a jogi megfelel6ség rendszerének kialakitdsa a Tarsasdg részvételével osszefliggsd
szerzOdésekkel kapcsolatokban,

a Tarsasdg irdnyitasaval dsszefliggs ligyviteli- és igazgatasi rendszer kialakitasa,

a Tarsasdg altal hasznalt szerz6désmintak elkészitése, az egyedi okiratok, szerz8dések
elkészitése,

a kiillsés partnerek szerzédéseinek véleményezése és javaslattétel az esetleges
modositdsukra,

jogi tanacsadds nyljtdsa a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége reszére,
segitségnyljtds az egységes jogalkalmazdsi gyakorlat kialakitasa érdekében,

a felligyel8bizottsdg és a vezetdi értekezletek lebonyolitasa, a jegyzékonyvek és a
keletkezett iratanyag kezelése, a hatdrozatok nyilvantartdsa és irattdrazasa;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a déntést igénylS elterjesztések elSkészitése, a szakmai
feladatkorébe tartozd tevékenységek kapcsan adatszolgéltatdsi és beszamolasi,
téjékoztatdsi feladatok ellatasa;

az iratmintadk elkészitése és karbantartasa;

a Tarsasag jogi képviseletének ellatdsa vagy annak megszervezése, kapcsolattartas a
megbizott jogi képviselbvel, jogi szolgditatoval;

a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges beszerzési és kozbeszerzési eljarasok elékészitése,
lebonyolitdsa, koordindlésa, illetve a beszerzések megvaldsitdsanak ellendrzése;
kézrem(kodés a kozigazgatas kdzponti és helyi szerveivel torténd kapcsolattartasban,
a hatosagi ugyek intézésének koordinaldsa;

kdzremiikodik a Tarsasag adatvédelmi feladatainak megszervezésében, kapcsolatot
tart a Tarsasag adatvédelmi tisztviselGjével;

szerz6dés-nyilvantartasi rendszer kialakitdsa, a nyilvantartds vezetése és naprakészen
tartasa.

Projekt Igazgatdsag

A Projekt lgazgatdsagot a projekt igazgatdja vezeti. A projekt igazgaté szakmai
munkavégzésének tdmogatdsat igazgato-helyettes lathatja el.
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A Projekt Igazgatdsdg feladata a projektek megvalésitdsa és nyilvantartasa a vezérigazgatd
altal kijeldltprojektek vonatkozasaban.

A Projekt lgazgatdsag a kijeldlt projektek esetében elldtja a kapcsolddé menedzsment
feladatokat, biztositja a nyilvantartdsi rendszereken keresztiil a folyamatos nyomonkévetést:

a) a projektek nyilvantartasi rendszerében fennéllé kitelezettségeit teljesiti,

b) a projektekhez tartozd palydzatok esetében koordinalja a szabalyszer( lebonyolitast,
dsszehangolja az érintettek munkajét;

c) a projektekhez tartozd palydzatok esetében kapcsolatot tart a tdmogatdskezeld
szervvel;

IV. A Tarsasag szervezeti miikodésének altalanos szabélyai
1. Munkaltatéi jogok gyakorlaséanak rendje

A Tarsasag munkajogi jogalanyként, mint munkéltatd, munkaviszony keretében
munkavéllaldkat foglalkoztat. A munkavéllalék munkaviszonydra, jogaira és kételezettségeire
a Munka Torvénykonyvérdl szl 2012. évi . térvény (a tovabbiakban: Mt.), valamint a
munkaszerz6dések és munkakéri leirdsok rendelkezései vonatkoznak.

A munkaltatdi jogok gyakorlasa a Tarsasagnal az aldbbiak szerint keriilt megosztésra:

A vezérigazgatd folott az Alapszabdlyban meghatdrozott alapvetd munkaltatoi jogokat a
Tulajdonosi joggyakorld, az egyéb munkdltatdi jogokat a feliigyelSbizottsdg gyakorolja, az
Alapszabdlyban foglalt kivételekkel.

A Tarsasdg munkavéllaloi folott a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A
vezérigazgato altal dtruhdzott jogkorok és az dtruhdzas rendje kiildn belss szabalyzatban kerdl
meghatdrozasra.

2. A helyettesités rendje
A vezérigazgato tavolléte, vagy tartds akaddlyoztatdsa esetén helyettesitésére a cégvezetd
jogosult. A helyettesités minden Ugyre és hatdskdrre kiterjed, kivéve, ha a Tarsasag

Alapszabdlya ezzel ellentétes rendelkezést vagy korlatozast tartalmaz.

A cégvezetd tdvolléte, tartés akaddlyoztatdsa esetén az &ltala irdsban kijelolt vezetd
helyettesiti.

A divizidvezetSt és az igazgatdt tartds akadalyoztatdsa, tavoliéte esetén a divizidvezetd
helyettes és az igazgatdhelyettes helyettesiti, ennek hidnydban a helyettesitést a

vezérigazgato altal kijel6lt vezetd l4tja el.

Az egyes munkavéllalék helyettesitése a munkakori leirdsukban és belsd szabdlyzatban
foglaltak szerint torténik.
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3. Munkakdr atadas-dtvétel

A munkakérok dtadds-atvételét az egyes munkakdrékben bekévetkezd személyi véltozasok,
valamint 6 (hat) hdnapot meghaladé tartds tévollét esetén kell végrehajtani.

A munkakdrt a munkakér elldtdsdra kinevezett (j munkatdrsnak vagy a munkakor
helyettesitésével megbizott munkatdrsnak kell &tadni, Uj kinevezés, vagy helyettesitési
meghizés hidnydban a munkakért a kozvetlen vezetdnek kell dtadni.

A munkakdr atadas-atvételét jegyz6konyvben kell rogziteni, mely dokumentumnak
tartalmaznia kell:
a) az atadas-atvétel helyét, idépontjat, targyat;
b) az dtadésra keriil6 munkakor szakmai feladatait, a vonatkozd munkakéri leirast;
c) a folyamatban |évé fontosabb feladatok felsoroldsdt és azok végrehajtasanak
helyzetére vonatkozd adatokat, az elért eredményeket, a mutatkozo hidnyossagokat;
d) az ataddsra ker(il6 iratanyagokat, utasitdsokat, terveket, szabalyzatokat;
e) az ataddnak és az dtvevének a jegyz6kdnyv tartalmdval, megéllapitasaival kapcsolatos
esetleges észrevételeit, megallapitasait.

A munkakdr stadds-atvételi jegyz6kanyvet hdrom példanyban kell elkésziteni, azt az atado és
az 4tvevd munkavallald, valamint kézvetlen munkahelyi vezet&jiik irja ald. A jegyzékonyv egy-
egy példanyat a munkakért dtadd és dtvevd munkavallalok, valamint a kdzvetlen vezet kapja
meg.

4. A vezet&k altaldnos feladat-, hatas- és feleldsségi kére
Ezen pont tekintetében vezetének mindsiilnek a kovetkezd személyek:

a) cégvezetld

b) koordinacios igazgatd
c) igazgatd

d) divizidvezetd

A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald tartozo vezetGk altalanos feladatai:

a) a hatdskorébe tartozd feladatok tekintetében kapcsolattartas a Részvényes és a
Tulajdonosi joggyakorld illetékes szakmai teriileteivel;

b) a hatdskorébe tartozd tevékenységek, folyamatok szervezési és szabalyozasi
feladatainak az ellatdsa, a kdzvetlen heosztottak irdnyitdsa;

¢) a hataskorébe utalt projektek/feladatok iranyitasa, adminisztracidja, adatszolgaltatas
az elszdmolédshoz;

d) a jogszabalyok, az Alapszabdly, a Tulajdonosi joggyakorld &ltal hozott hatdrozatok,
valamint a Térsasdg belss szabalyzatainak, el6irasainak betartdsa és betartatdsa;

e) az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység esetében a munkavégzes személyi
(megfelelé szdmu és képzettségli munkaerd) és targyi (anyagok, energidk, targyi
eszkdzok stb.) feltételeinek biztositasa;

f) aziranyitdsa ald tartozd szervezeti egység részére az egészséget nem veszélyeztetd és
biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa;
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g)
h)

i)
)

az iranyitdsa ald tartozo munkatarsak munkéjanak rendszeres értékelése;

a munkavallaldkra vonatkozéan kézremiikodés a munkaligyi, szocidlis, oktatdsi,
humaéneréforras-fejlesztési feladatok végrehajtisaban;

az irénytott szervezeti egységnek az iratkezelési folyamat hatdskorébe utalt
tevékenységeinek az elvégeztetése;

az dltala irdnyitott szervezeti egység munkatevékenysége sordn kiallitott mindennem
bizonylat és nyilvantartds alaki, tartalmi, szamszaki szemponthdl valé helyességének,
teljességének biztositdsa;

a Tarsasag tervezési és beszdmoldsi rendszerére vonatkozd bels szervezetszabélyozé
eszkdzokben foglaltaknak megfelel8en a tervjavaslatok Gsszedllitdsa, a beszdmoldk
elkészitése;

a szervezeti egységet érint6 fejlesztési igények felmérése, eléterjesztése, javaslatok
készitése;

a szervezeti egységre vonatkozd kockazatkezelési tevékenység elldtdsa a mindenkor
érvényben 18vé szabalyozdsok és elgirdsok szerint;

hataskorébe tartozé feladatok tekintetében felligyelSbizottsagi elterjesztések
készitése és véleményezése;

a hataskdrébe tartozo feladatokhoz kapcsolédé keletkezett informacidk, adatok belsd
szervezetszabdlyozo eszkdzokben foglaltaknak megfeleld, informatikai rendszerekben
valo rogzitésének, nyilvantartdsdnak biztositasa;

a kilsé szervektdl érkezd adatszolgéltatasi kérések teljesitése, részvétel a Tarsasdg
miikodési rendszerének miikodtetésében;

a szervezeti egység adltal elldtott feladatokhoz kapcsolddd — statisztikdk,
adatszolgaltatasok, jelentések elkészitése, és elkészittetése;

a kozvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységek és vezetSk, valamint
beosztottak munkdjanak rendszeres, az irdnyitésa ald tartozé tébbi szervezeti egység
és személy munkajanak rendszeres vagy sz(réprébaszer(i ellendrzése;

intézkedés a kilsé és bels§ ellendrzések, belsd auditok altal feltdrt, teriiletét érintd
hidnyossagok megsziintetése érdekében;

kézremUkodés a tevékenysége ellatashoz szilkséges szerz6dések megkdtésében és
teljesitésében.

A vezettk felelGsek:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

a szervezeti egység terveinek, feladatainak végrehajtasdért;

az Uzleti tervben elfogadott koltségkeretek betartdsaért, azok célszerii
felhasznaldsaért;

a vezetli hataskérében tett vagy elmulasztott intézkedésekért;

a szervezeti egység munkaegészségligyi és kérnyezetvédelmi tennivaléinak
meghatdrozdsaért, végrehajtdsaért és végrehajtatasaért;

az dltala vezetett szervezeti egység tekintetében a munkarend és munkafegyelem, a
munkavédelmi, tlizvédelmi és vagyonvédelmi el8irdsok betartatdsdért;

az érdekképviseleti egyiittmiikddésre vonatkozé bels§ és az Mt. szerinti szabélyok
betartatasdért;

tulajdonvédelmi elGirasok betartatdsdért, a kezelésében 16vé targyi eszkdzak m(iszaki
allapotaért, rendeltetésszerii hasznalatdért, a tulajdonvédelmi, a leltérozési és egyéb
szabalyozasok betartatasaért;
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h) a szervezeti egység az Uigyviteli és bizonylati rendszer el8irasszer(i megszervezéséért
és miikoédtetéséért, a vonatkozo elGirdsok betartatasdért.

5. Uzleti titok

Uzleti titoknak min&siilnek a Tarsasédgnal:

a) az uzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusdra vonatkozo tervek, hatdrozatok;

b) minden, a Tarsasag mikodését szamszer(sits, szovegszer(ien sszefoglald, leird
informacio és adat;

c) minden, a Tdrsasdag mikoédése sordn kialakitott struktura, rendszer, vagy déntési,
dontés elékészitési eljaras;

d) azellen8rzések és vizsgalatok sordn felmeriilt bizalmas jellegl adatok;

e) a Tarsasdg szerz8déses partnereivel kapcsolatos informaciok, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kézzététel id6pontjdig, gazdasagi informdciok, stratégiai
megfontolasok;

g) avezérigazgatd altal esetenként (izleti titoknak mindsitett adatok.

A Tarsasag valamennyi munkavélialdja koteles a tudomadsdra jutott Gzleti titkot mindaddig
megd@rizni, amig annak kozlésére az illetékes felettesétsl engedélyt nem kap. A titoktartdsi
kdtelezettség a Tarsasdg munkavallaldit a munkaviszonyuk megsziintét kdvetden is
hatdrozatlan ideig terheli.

Nem minésiil Gizleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy
nyilvdnossagra hozataldt kilon jogszabaly kozérdekbdl elrendeli vagy jogszabalyi
rendelkezések alapjan izleti titoknak nem min&sithetd (pl.: kozérdekbdl nyilvanos adatok
stb.).

6. A Tarsasagon kiviilre t8rténé informéciészolgaltatas altalanos szabalyai

A kiils6 szervezetek és személyek részére torténd adat- és informacidszolgdltatas rendjét a
vezérigazgatd hatdrozza meg belsé szabalyzat keretében.

A Térsasag munkavillaléi — az erre vonatkozd kifejezett munkaltatéi engedély hidnydban —a
munkakériikben vagy annak révén birtokukba jutott — a Tarsasag miikodésevel kapcsolatos -
informéaciét a Tarsasag mikadési karén kiviil nem hasznélhatjék fel, és nem adhatjak at vagy
tehetik hozzaférhetdvé illetéktelen személy szamara.

7. Ertekezletek

Vezetdi értekezlet

A vezérigazgatd vezetdi értekezletet tarthat, amelynek gyakorisdgdt a vezérigazgatd hatdrozza
meg.

A vezetdi értekezlet dllandd résztvevsi a cégvezetd, a koordinacids igazgatd, vezérigazgatoi

titkdrsdgvezetd, a fétandcsadd, a divizidvezetdk, az igazgatdk, valamint eseti vagy allandd
meghivott szakérték, tanacsadok.
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A vezetSi értekezleten a vezérigazgatd tdjékoztatja a jelenlévéket a Tarsasdgot érinté
ugyekrdl, a jelenlévSk beszdmolnak a hozzdjuk tartozé teriileten felmerils jelentésebb
feladatok statuszardl. Barmely résztvevé akadélyoztatasa esetén kételes a helyettesitésérdl
gondoskodni.

8. A Tarsasdgnal alkalmazott belsé szervezetszabalyozd eszkdzok

Az aldbbi bels szervezetszahalyozd eszkozdk szabélyozzak a Tarsasag dltaldnos miikddését és
hatarozzak meg az egyes eljarasi rendeket,

a) belsd szabdlyzat,

b) tgyrend,

¢} vezérigazgatdi utasitds,

d) vezérigazgatoi kdrlevél.

A belsd szervezetszabdlyozo eszkdzokrdl a Koordindcids |gazgatosag nyilvantartds vezet.

Belsd szabalyzatban keriil meghatarozasra minden olyan, a Tarsasag miikédésére vonatkozd
kérdés, amely tekintetében belsd szabalyzat alkotdsét irja el6 jogszabaly, az Alapszabdly vagy
jelen SZMSZ,

A Tarsasag fellgyelSbizottsaganak részietes miikodését és eljarasi szabélyait sajat tigyrendje
tartalmazza.

A Tédrsasdg tevékenységét, miikodését, szervezetét, valamennyi munkatdrsat, vagy azok
jelentds részét érintG, az SZMSZ-ben, illetve belss szabélyzatban nem szabélyozott kérdéseket
vezérigazgatdi utasitdssal kell szabalyozni.

A Tarsasag tevékenysége és miikadése sordn a bels§ szabalyozast nem igényls, de a Tarsasag
munkatdrsai egészére, vagy meghatdrozott korére végrehajtdsi kotelezettséggel jard,
tajékoztatd jellegli informaciok vezérigazgatdi korlevél formdjaban keriilnek kiadasra.
Kérlevél kiaddséra kizdrdlag a vezérigazgato jogosult.

A vezerigazgatdi utasitdsok és korlevelek el6készitésérél a targyban érintett szervezeti egység
vezetSje gondoskodik, és a gazdasdgi, jogi és HR igazgatéval egyeztetve a Koordinacids
|gazgatosag altal kerlilnek kihirdetésre a munkatdrsak szdmara elérhetd férumon.

A Tdrsasdg bels6 szabalyzatainak al4irdsardl - az Alapszabalyban meghatdrozott esetkérokben
a feliigyel8bizottsag részérdl torténd véleményezést és a Tulajdonosi joggyakorld részérél
tértént jovahagydsat kovetéen — a vezérigazgatd gondoskodik.

V.  Zard rendelkezések

A Tdrsasdg SZIMSZ-ének egy-egy mdsolati példényéat oly médon kell hozzéférhetévé tenni,
hogy a munkavallalok sziikség esetén tanulmanyozhassak azt.
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Az SZMSZ a vonatkozé Tulajdonosi hatdrozat aldirdsanak napjan lép hatalyba.

A Tarsasag szervezeti abrdjat az 1. szamu melléklet tartalmazza. A Tdrsasag hatalyos bels6
szabalyzatainak listdjat az 1. szamu fliggelék tartalmazza.

Uj szabalyzat elfogaddsa esetén a vezérigazgatd haladéktalanul koteles az aktualizalt
fliggeléket a Tulajdonosi joggyakorldnak megkildeni. A megkiildéssel az aktualizalt fiiggelék a
régi fuggelék helyébe Iép.

Az SZMSZ melléklete:
1. sz. melléklet: A Tarsasag szervezeti abraja (organogram)

Az SZMSZ fliggeléke:

1. sz. fuggelék: A Térsasag hatalyos belsd szabdlyzatainak listaja

2. sz. fiiggelék: A Tarsasagnal nyilvdntartdsha vett szdmozott bélyegzdk fe 0\6{9%{'0&?4
5 O,
. g 2
IR 1113 Budapest, - 5

Budapest, 2024. ........... <1 David Ferenc utca4-6. |
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