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I.  Altaldnos rendelkezések, a szabalyzat célja, adatok

A TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kozhasznu Nonprofit Zartkérlien Mikodé
Részvénytdrsasdg (a tovabbiakban: Tarsasdg) a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany
(székhely: 9026 Gyé6r, Egyetem tér 1., a tovabbiakban: Részvényes) tulajdonaban allg,
egyszemélyes zartkor(ien miikodé részvénytarsasag.

A Részvényes 11/2024. (1.16.) szamu hatarozata alapjan, a Tarsasag felett a tulajdonost
megilletd jogokat — az Alapszabalyban rogzitett kivételekkel — a Széchenyi Uzleti és
Vagyonkezel6 Holding Zrt. (a tovabbiakban: Tulajdonosi joggyakorld) gyakorolja.

A jelen Szervezeti és MUkodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SzMSz) a Tarsasag
munkaszervezetének felépitését, szervezeti egységeinek miikodését, feladatait, valamint a
Tarsasag iranyitasi rendjét, a Tarsasag miikodésével kapcsolatos egyéb rendelkezéseket,
eléirasokat tartalmazza.

Az 5zMSz-t a Tulajdonosi joggyakorld hagyja jova, hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi —
munkaviszony, vagy munkavégzésre iranyuld jogviszony keretében foglalkoztatott —
dolgozojara.

A Tarsasag feladatai és kiildetése

A Tarsasag f6 feladata a magyarorszagi tobbcélu és az ahhoz kapcsolddd iparfejlesztési
tevékenységek kutatdsi, fejlesztési, valamint az ahhoz kapcsolédd technoldgiai fejlesztések

szakmai tdmogatasa.

3. ATarsasag alapvetd adatai

Név: TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet
Kézhaszni Nonprofit Zartkorlen Miikodd
Részvénytarsasag

Székhely: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6.

Fidktelepek: 8900 Zalaegerszeg, Michelberger P4l ut 3.
6720 Szeged, Dugonics tér 13.

Cégjegyzékszam: 01-10-141703

Statisztikai szamjel: 27713547-7219-573-01

Adoszam: 27713547-2-43

Honlap: www.techtra.hu

Kozponti elérhetéség: info@techtra.hu

Torvényességi felliigyeleti szerv: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga

4. A Tarsasag tevékenysége

A Térsasdg tevékenységi koreit részletesen az Alapszabaly tartalmazza a TEAOR ’08
nomenklatura szerinti szamjelzettel egytt.



5. Képviselet és cégjegyzés, jogi és pénzigyi ellenjegyzés

ATdarsasag képviselete és a cégjegyzés az Alapszabalyban foglaltak alapjan torténik, azzal, hogy
cégszer(ien kell aldirni a Tarsasag nevében megtett minden irasbeli nyilatkozatot (levelet,
szerzOdést, jegyzbkényvet stb.), — a gazdasagi és jogi kotelezettséggel nem jard ligyiratok
kivételével — amelynek cimzettje vagy az abban érdekelt mésik fél:
. a Tarsasagon kivlli személy, vagy szerv, vagy
. a Térsasag munkavallaldja, amennyiben munkaviszony létesitését, modositasat
vagy megszlinését tartalmazza.

Cégszertien kell aldirni minden olyan egyéb Ggyben, amely esetében a cégszer( alairast
jogszahaly rendeli el.

A Tarsasdg nevében kotelezettségvallaldsra, azaz a Térsasdg nevében fizetési vagy mas
teljesitési kételezettségvallaldsra {dru, vagy szolgaltatds megrendelése, szerzdes aldirasa
stb.) kizdrdlag az Alapszabalyban vagy jelen SzMSz-ben meghatarozott személyek jogosultak a
cégjegyzés szabalyaira figyelemmel.

A vezérigazgatd teljeskériien és dltalanos hatdskorrel képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben és gyakorolja a cégjegyzési jogat.

Amennyiben a kotelezettségvallalds jogi és/vagy pénziugyi kotelezettségvdllalassal jar, a
cégjegyzésre jogosult személy vagy személyek mellett szerepelnie kell a jogi és/vagy pénzigyi
ellenjegyzésnek is.

A jogi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal alairt dokumentum az irdnyadd
jogszabalyoknak, valamint a Tarsasag Alapszabalyanak, SzMSz-ének és bels§ szabalyzatainak
megfelel és fennalld szerz&déses rendelkezést nem sért.

A pénziigyi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal alairt dokumentum az
irdnyadé pénzigyi és szamviteli szabdlyoknak megfelel, valamint a Tarsasag a
dokumentumban foglalt pénziigyi kotelezettségvilialdshoz sziikséges fedezettel rendelkezik.

A Tarsasagra vonatkozd kotelezettségvallaldsi-, valamint jogi- és pénzigyi ellenjegyzési
szabélyokat kiilon bels6 szabalyzat tartalmazza.

6. A vezérigazgato és a cégvezetd kozotti hatdskérmegosztas

A cégvezets Tarsasdg vezérigazgatdjanak &ltaldnos helyettese, aki 6nalld képviseleti és
cégjegyzési joggal rendelkezik.

A cégvezet( az alabbi Ugyekben jarhat el a Tarsasag képviseletében:

a) avezérigazgatod tavolléte vagy akaddlyoztatdsa esetében barmely Ugyben, a Tarsasag
Alapszabalyaban meghatérozott értékhatarig,

b} - az a) pontban foglaltakon tul - barmely lgyben, ha a jogligylet értéke a netté
30.000.000,- forintot nem haladja meg,



c) kutatds-fejlesztési targyl beszerzés vagy barmely ebben a targyban kotott jogligylet
esetén a Tdrsasdg Alapszabalydban a vezérigazgatd vonatkozdsdban meghatarozott
értékhatarig.

A kutatas-fejlesztési targylu beszerzés, vagy jogligylet mindsitésekor felmerilé kétség esetén
a vezérigazgatoi dontés az iranyadd.

7. A céghélyegzdk hasznilata
Cégbélyegz8k mindazon bélyegz&k, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.
A cégbélyegzbk taroldsardl, meghatdrozott személyeknek torténd atadasardl, elvesztésiikrél,
a hasznalathdl vald kivonasukrdl nyilvantartast kell vezetni, amely a Gazdasagi, Jogi és HR

lgazgatdsagon keriil elhelyezésre.

A cégbélyegz6t hasznalok kore: szamozott bélyegzd késziil azok részére, akik bélyegzé
hasznalatara jogosultak (2. sz. figgelék).

Az atvevlo(k) személyesen felelGs{ek) a céghélyegzblk) megbrzéséért. A cegbélyegzbik)
beszerzésérdl, kiadasarol, nyilvantartasardl és cseréjérdl, valamint a bélyegzé elvesztése
esetén a selejiezésérdl a Gazdasdgi, Jogi és HR lgazgatosdg gondoskodik.

Il. A Tarsasag iranyitasa és ellendrzése

1. Tulajdonosi joggyakorid
A Tdrsasag egyszemélyes gazdasagi tarsasagként miikodik. A legfGbb szerv hatdskoreit a
Tarsasag Alapszabalydban meghatarozottak szerint a Tulajdonosi joggyakorlé 8nalldan vagy a
Részvényes elbzetes jovahagyasaval gyakorolja.
Tulajdonosi  joggyakorld kizardlagos hataskorébe az  Alapszabalyban, a Polgari
Torvénykonyvrsl szold 2013. évi V. torvényben (tovabbiakban: Ptk.), és egyéb, a Tarsasag
m(kddéséhez kapesolddd jogszabdlyokban rogzitett igy- és feladatkorodk tartoznak.

2. FellUgyelGbizottsag

A felliigyel6bizottsag a Tarsasdg érdekeinek védelme céljabdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését
a Tulajdonosi joggyakorlé részére.

A feligyel6bizottsag feladat- és  hataskorét, dléseinek  dsszehivasi  rendjét,
hatdrozatképességét, a dontéshozatali eljagras miikodését, képviseleti, betekintési,
véleményezési jogkorét, a felligyel&bizottsagi tagok jogdllasat a mindenkor hatdlyos
jogszabdlyok, a Tarsasag Alapszabdlya, valamint a Feliigyel&bizottsag Ugyrendje szabalyozza.

3. Allandé konyvvizsgdlé



A Tulajdonosi joggyakorld a Térsasdgnal szikséges, a szamvitelrdl szété 2000. évi C
torvényben meghatérozott kényvvizsgalat elvégzésére, valamint a Tdrsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetének feimérése érdekében allandd konyvvizsgalot valaszt meg.

Az dllandd kdnywvizsgdlé megvalasztasat, jogalldsat, jogviszonydnak megsz(inését,
feladatkorét, ellendrzési, betekintési, a felligyelGbizottsdg (ilésen wvald részvétel,
véleményezési és értesitési jogkdrét, valamint felelGsségét és hatdskorét a Tarsasdg
Alapszabalya és a kdnyvvizsgaloval e feladat ellatdsara kotott szerzédés szabdlyozza.

4, Vezérigazgato

A Térsasagndl igazgatdésdg nem mikodik, jogkoreit a Részvényes eldzetes, irdsbeli
jovahagyasat kovetGen a Tulajdonosi joggyakorlé altal megvalasztott igazgatdsagi jogkdrben
eljard vezérigazgatd gyakorolja, aki irdnyitja és ellendrzi a Tarsasdg munkaszervezetét a
Tulajdonosi joggyakorld déntéseinek és a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen, valamint
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok, hatdsagok elétt.

A Tulajdonosi joggyakorldé hatdskorét érinté hatdrozathozatal esetén, a Tarsasag
el6terjesztésének a FelligyelGbizottsagi hatarozatot tartalmazé jegyzékdnyvnek, valamint a
targyban érintett szabdlyzat, lgyrend és egyéb, a Tulajdonosi joggyakorléi déntés
meghozataldhoz szilkséges dokumentum(ok)nak a Tulajdonosi joggyakorld részére torténd
megkuldésrdl a vezérigazgato a Koordinacios lgazgatdsag utjan gondoskodik.

A vezérigazgatd a Koordinacios |gazgatdsagon keresztil kialakitja, mikddteti és fejleszti a
Tarsasag minden szintjén érvényesild belsd kontrollrendszerét, és ezen beliil gondoskodik a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuléd kontrollok
mikodtetésérdl.

A vezérigazgatd a munkdltatdi jogokat az SzMSz IV. fejezetében meghatarozott mddon
gyakorolja, a munkaéltatéi jogkér delegdlasdnak rendjérd! kulon belsd szabalyzat rendelkezik.

A vezérigazgatd kdzvetlenil irdnyitja:

a) cégvezetd

b) a Koordindcios igazgatésag

c) a Gazdasagi, Jogi és HR lgazgatdsag

d) a Projekt Igazgatdsag

e) a Kutatdsi és Fejlesztési Divizio

f) a Tuddas- és Technolégiatranszfer Divizid

g) a Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizid
tevékenységét.

5. Cégvezetd

A Tarsasag cégvezetdje a Ptk. 3:113. §-a szerint munkaviszony keretében latja el feladatait. A
cégvezetd a vezérigazgatd rendelkezései alapjan irdnyitja a Tarsasag folyamatos m(ikddését,
részt vesz a Tarsasag iranyitdsaban és munkaszervezetének ellendrzésében. A cégvezetd a



munkaltatoi jogok gyakorldjanak — munkaszerzédésébe foglalt — felhatalmazdsa esetén
jogosult a ,vezérigazgato-helyettes” cim haszndlatéra.

A cégvezetd, a fentieken tal, az alabbi feladatokat latja el:

a) mikodteti a Tarsasag 0Onalld, sajat joglu K+F+l tevékenység elldtdsat végzd
szervezetrendszerét,
b) képviseli a Tarsasag vezérigazgatoval egyeztetett szakmai allaspontjat hazai és
nemzetkdzi férumokon,
¢} a kidolgozott célrendszerek megvaldsitasa érdekében felelds a divizidk hatékony és
ertékteremtd munkavégzéséért és az ehhez kapcsolddo objektiv teljesitményindikator
(KPi) rendszer meghatdrozdsdért és miikbdtetéséért
javaslatot tesz a Vezérigazgato részére a cégvezetd adltal irdnyitott — szakterlileten dolgozo
munkavallaldk, valamint a cégvezetd tevékenységét tamogatd szervezeti egységekben
dolgoz6 - munkavallaldk részére térténd prémiumkiirasrél és az ahhoz kapcsolodd
juttatasokrdl {(prémium vagy mas juttatds)

6. Fétanacsadod

A Tdrsasagnal a vezérigazgatdo és a cégvezetd munkajat f6tanacsadok segithetik. A
fétanacsadé feladatai:

1. a Térsasdg tevekenységének tamogatasa és elOsegitése érdekeben 6ndlld
tarsadalomtudomanyi kutatdsokat folytat a nemzetkdzi és hazai innovacios
Okoszisztéma terlletén, eredményeit tudomanyos kézlemények publikdlasa és
eldadasok tartdasa soran hasznositja;

2. részt vesz a kutatds-fejlesztés és az innovacio teriiletén folyd - a Téarsasaghoz
kapcsol6dd - nemzetkdzi szakmai feladatok elldtasban, és a Tarsasag hazai és
nemzetkdzi képviseletében;

3. szakmai tamogatast nyljt a Tarsasag részére a hazai és nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
és innovacids szereplGk kozotti egylttmikodések soran, kapcsolatot tart szakmai,
tudomadnyos szervezetekkel.

7. Tandcsadé

A Tarsasagnal a vezérigazgatd és a cégvezetd munkajat a vezérigazgatd altal meghatarozott
kdrben tanacsadok segithetik.

8. Adatvédelmi tisztviseld
A Tarsasdg a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi elSirdsok teljesitésének és az
érintettek jogai érvényesiilésének elésegitése érdekében adatvédelmitisztviselSt alkalmaz. Az
adatvédelmi tisztviseld kdzvetlenil a vezérigazgatonak tartozik felel8sséggel. A szakmai

kapcsolattartasért a gazdasagi, jogi és HR igazgatd a felelbs.

9. Belsé ellenér



A belsd kontroilrendszer mikoddtetése érdekében a Tarsasagnal — a feligyel6bizottsag
javaslata alapjdan - a nyomonkovetést biztositd rendszer részeként, az operativ
tevékenységektdl figgetlen, kdzvetlen a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt alid belsé ellendr
mikodik.

. A Tarsasag munkaszervezete, a szervezeti egységek és azok feladatai

A Térsasdg munkaszervezete a jelen 5zMSz 1. sz. mellékletében taldlhaté szervezeti abra
szerint kerll kialakitasra, latja el feladatait. A Tarsasagnal a tevékenység végzésére, feladat
ellatasara létrehozott, elkiiloniilt funkcionalis szervezeti egységek:

1. Avezérigazgato és a cégvezetd munkdjat

1.1  aKoordinicids Igazgatdsag és
1.2  aVezérigazgatdi Titkarsag
tamogatja.

2. Diviziok:
2.1 Kutatasi és Fejlesztési Divizio
2.2 Tudas- és Technoldgiatranszfer Divizid
2.3 Nemzetkézi Uzleti Kapcsolatok Divizid

3. lgazgatosagok:
3.1  Gazdasagi, logi és HR lgazgatdsag
3.2 Projekt |gazgatodsag

1.1 Koordinéacids Igazgatosag

A vezérigazgaté és a cégvezet6 munkajanak és feladatainak ellatasa érdekében &nilld
szervezeti egységként Koordinacios lgazgatdsag miikédik, amit a koordinacids igazgatd vezet.
A koordindcios igazgatd a vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa alatt 3116, igazgatd jogallasa
vezetd, aki dontéselbkészitd és adminisztrativ tevékenységgel tdmogatja a vezérigazgatdi és a
cégvezetdi feladatok elldtasat.

A Koordinaciés Igazgatosdg adminisztrativ, szervezési, koordinacids, iratkezelési tovabba
tgyviteli feladatokon kivill a vezérigazgatd és a cégvezetd altal meghatarozott feladatokat
latja el, amelynek keretéhen

a) megszervezi, Utemezi, figyelemmel kiséri a vezérigazgaté és a cégvezetd
programjait, valamint a hataridds feladatok végrehajtasat;

b} kozremlikodik a vezérigazgatd és a cégvezetd programjaihoz kapcsolédd szakmai,
hazai és nemzetkdzi programokra valé felkészitésében;

c) kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel és vezetd munkatarsaival;

d) részt vesz a Tarsasag feladatkiadasi, utékovetési, szamonkérési és hataridd-figyelési
rendszerének kialakitasdban, a vezérigazgatd és a cégvezetd altal meghatadrozott
feladatok iranyitasaban, figyelemmel kiséri a vezérigazgato altal meghatarozott
feladatok teljesiilését;



e} koordindlja a vezet6k munkajdhoz kapcsolddd folyamatok goérdilékeny
elvégzéséhez sziikséges szervezési feladatokat;

f) az Iratkezelési Szabalyzatban meghatdrozottak alapjan kezeli tevékenysége soran
keletkezett, vagy a Koordindcids lgazgatdsag részére leadott, tadott iratokat;

g} koézremiikédik a vezetdi értekezletek elkészitésében;

h) elldtja a vezérigazgatd és a cégvezetd éltal szamara meghatérozott feladatokat;

i) akoordinacids igazgatd utjén irdnyitja a Vezérigazgatdi Titkdrsag munkajat,

j) elldtja a Tarsasag tulajdondban vagy hasznalataban évé jarmlvek (izemeltetését,
igénybevételének koordinalasat,

k) wvalamint felel a Tarsasag kommunikdcidjaért.

1.2 Vezérigazgatdi Titkarsag

A Vezérigazgatd dontése alapjan Vezérigazgatdi Titkdrsag hozhatd |étre. Feladata a
vezérigazgatd és a cégvezetd munkdjanak adminisztrativ tamogatdsa a vezérigazgatd, a
cégvezetd, valamint a koordinacios igazgatd utasitdsai szerint. Részt vesz a vezetdi és
koordinacids megbeszélések, értekezletek, valamint a Tarsasag felligyelGbizottsdga iiléseinek
megszervezésében és lebonyolitdséban.

A Vezérigazgatoi Titkarsagot a vezérigazgatdi titkarsagvezetd vezeti.
2. Diviziok

A Tarsasag szakmai feladatainak szervezését és elldtdsat végz8 szervezeti egységei a divizidk.
A diviziok a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt allo, de szakmai 6nalldsdggal bird szervezeti
egységek, amelyek felelGsek az SZMSZ-ben kijel6lt szakmai feladataik 6nalld szervezésért és
elvégzéséért. A divizidk a szakmai tevékenységikon tul felelSsek sajat adminisztrativ
tevékenységlik megszervezésért (iktatds és iratkezelés).

A vezérigazgato jovdhagydsaval a divizidk feladataik elldtdsahoz harmadik személyt igénybe
vehetnek.

A diviziokat a divizibvezetS vezeti, aki a feladatok ellatdsara szakmai csoportokat és
kutatécsoportokat hozhat |étre.

A divizidvezetd sajat hataskdrében:
a) megszervezi és iranyitja a divizidjat érinté adminisztrativ tevékenységeket, kiiléndsen,
de nem kizdrdlag az iktatast és iratkezelést,
b) Osszegylijti és a szabalyzattal meghatdrozott beszerzési eljarasrendnek megfelelGen
eldterjeszti a divizid miikddéséhez sziikséges beszerzéseket,
c) gyakorolja a divizidba tartozé munkavallalok felett a vezérigazgatd dltal delegalt
munkaltatdi jogokat.

2.1  Kutatasi és Fejlesztési Divizié

A Kutatasi és Fejlesztési Divizio feladata kutatasi eréforrasok fethasznalasaval K+F tevékenység
végzése.



A Kutatdsi és Fejlesztési Divizid feladata tovdbba a hazai kutatasi erGforrasok felhasznalasanak
koordinaldsa, melynek keretében:

a) allandd kapcsolatot épit ki a fels6oktatasi intézmények, kutatodintézetek és kapcsolddo
szervezetek kutatohelyeivel és a platformokkal,

b) hozzajarul a tébbcéll fejlesztések érdekében a tevékenységek dsszehangoldsahoz a
kapcsolodo szervezetek révén.

2.2 Tudés- és Technolégiatranszfer Divizié

A Tudés- és Technoldgiatranszfer Divizio koordinalja, és szervezi a tuddsvagyon hasznositasat:

a) kutatasi-fejlesztési projektekhez és programokhoz kapcsolédé mikro- és makroszinti
szakértGi tevékenységet lat el;

b) @sszefogja és kezeli a sajat jogl kutatdsokbol, koordindlt K+F tevékenységekbél
tétrejGvé tudadsvagyont, oltalmakat;

c) tudds- és technol6giatranszferhez kapcsolédd tudoményos és disszemindcios
tevékenység folytat;

d) sajét tevékenységének tdmogatdsa érdekében felderits és szervezd feladatot 14t el;

e) elemzéseket, kutatdsokat végez a hazai és nemzetkozi gazdasag allapotardl, torekszik
az adatvagyon hasznositdsara a dontéshozok tamogatasa érdekében;

f) bérkutatasi igények kielégitése érdekében kiilsé laborkapacitdsok bevonasaval
megrendeléseket teljesit.

2.3 Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizié

A Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizid feladata a Tarsasag poziciondldsa hazai és nemzetkozi
kérnyezetben, kozremiikodés az egyes nemzeti és nemzetkdzi szervezetek, programok
munkdjaban, melynek keretében:

a) javaslatot tesz a Tarsasdg hazai és nemzetkézi Uzletfejlesztesi stratégidjara és
intézkedési tervére, biztositja ezek végrehajtasat;

b) koordindlja a stratégiai K+F egyuttm(ikddéseket, és ellatja a Tarsasag kutatas-fejlesztés
teriiletén folyd nemzetkdzi szakmai feladatokat, valamint a Tarsasag képviseletét;

¢) aTarsasag projektjeinek el6mozditdsa érdekében gondoskodik a nemzetkdzi palydzati
és befektetdi forrasokbol erbforras biztositasarél;

d) a nemzetkézi piacon és a tudomanyos életben a Tarsasdg szamadra relevans
technolégidk és innovaciok azonositasa;

e) a Tarsasdag altal kezelt innoviécidk és kutatads-fejlesztési projektek hasznositasa hazai és
nemzetkdzi tudomanyos és vallalati kérben;

f) javaslatot tesz a Tarsasag Uzletfejlesztési tevékenységének kodzép és hosszutdva
keretei meghatarozdsara, javaslatot dolgoz ki a Tarsasag Uzletfejlesztési stratégidjahoz
és az ehhez kapcsolédo intézkedési tervhez;

g} koordinalja a hazai szinten megvaldsuld nemzetkodzi rendezvények lebonyolitasat;

h) képviseli a Tarsasdgot nemzetkdzi szintéren (konferencia, tanulmanyudt, UGzleti
taldlkozo, kidllitas);

i} palyazatfigyelés, hazai és nemzetkozi tdmogatdsi forrasok felkutatdsa;
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i} projektfejlesztés a Tarsasag keépességeinek és stratégiai céljainak érdekében;
k) keletkezd IP-k bejelentésével kapcsolatos koordindcids és tdmogatd feladatok elldtasa.

3. lgazgatdsagok

A Tarsasag szakmai feladatai ellatdasanak hatterét, valamint a Tarsasag jogszer(i mdkodését
biztositd, ezzel kapcsoiatos feladatokat elldtd szervezeti egységek az igazgatdsagok. Az
igazgatdsdgok a vezérigazgatd iranyitdsa alatt éllo, de szakmai 6nallosaggal biro szervezeti
egységek, amely felelGsek az SZMSZ-ben kijeldlt szakmai feladataik 6nallé szervezésért és
elvégzéséért. Az igazgatdsagok a szakmai tevékenységikon tul feleldsek sajat adminisztrativ
tevékenységiik megszervezésért (iktatas és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagydsaval az igazgatosagok feladataik ellatasdahoz harmadik szemelyt
igénybe vehetnek.

Az igazgatdsagokat az igazgaté vezeti, aki sajat hataskirében:
a) megszervezi és irdnyitja az igazgatdsdgat érint§ adminisztrativ tevékenységeket,
kiilonésen, de nem kizadrdlag az iktatast és iratkezelést,
b} Osszegyljti és a szabalyzattal meghatdrozott beszerzési eljarasrendnek megfelelGen
elbterjeszti az igazgatosag milkédéséhez szilkseges beszerzéseket,
c) gyakorolja az igazgatdsiaghoz tartozd munkavallalék felett a vezérigazgato altal
delegalt munkaltatoi jogokat.

3.1 Gazdasagi, Jogi és HR igazgatosag

A Gazdasdgi, Jogi és HR |gazgatdsdgot a gazdasagi, jogi és HR igazgatod vezeti. A gazdasagi, jogi
és HR igazgatdé szakmai munkavégzésének tamogatdsat gazdasagi (ligyekben
igazgatohelyettes, jogi és humanerforras Ggykorokben a gazdaségi, jogi és HR igazgatd altal
kijelolt személy lathatja el.

A Gazdasagi, Jogi és HR |gazgatdsdg gazdasagi Ggyekben elldtja a Tarsasag egészére vonatkozd
pénziigyi tervezéssel, gazdalkodassal, finanszirozassal, tamogatdsok-felhasznaldsaval, a
készpénzkezeléssel, a kényvvezetéssel és a beszdmoldsi kotelezettséggel, valamint az
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatokat. Felel&s a Tarsasag mérlegében kezelt vagyon
valgs, leltarral aldtamasztott kimutatasaért.

Feladata a Tarsasdg humanerdforrds gazddlkoddsanak szervezése, a Tarsasdg
infrastrukturajanak miikodtetése, fenntartdsa, Uzemeltetése, hasznositdsa és fejlesztése,
melynek keretében vagyongazdalkodasi, beruhdzasi, mUszaki, informatikai, Gzemeltetési,

biztonsagszervezési és ezekhez sziikséges beszerzési feladatokat 1at el.

Jogi lgyekben ellatja a Tarsasag szerz6déskotési, jogi tamogatdsi, belsé szabalyozasi
vgymeneteit.

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag részletes feladatai:
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13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének jogszabalyok és belsé szabdlyzatok szerinti
muik6dtetése;

a fedezet igazolasok, kotelezettségvallaldsok, likviditds, utalvdnyozas és kifizetések
szabalyszer{iségének biztositdsa, a beszerzések tekintetében teljesitésigazolas és
szallitoi szamlak kontrollja;

gazdalkoddssal kapcsolatos belsd szabalyzatok kidolgozasa, aktualizdlasa;
kapcsolattartas konyvvizsgaldval, hatosdgokkal, kildndsen addhatdsaggal;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a vezérigazgatd utjan szakmai feladatkorébe tartozo
tevékenységek kapcsdn adatszolgaltatasi és beszamolasi, tajékoztatdsi feladatok
ellatasa;

vezetdi szamviteli és informacids rendszer kialakitasa és mdkddtetése;

id&szaki szamviteli zdrlati feladatok elvégzése;

havi jelentésteteli folyamat kialakitasa, mUkddtetése; dnkodltségszamitas;

gazdasagi dokumentumok nyilvantartasi rendszerének kialakitdsa, a nyilvantartas
vezetése és naprakészen tartdsa;

.a Tulajdonosi joggyakorld és a fellgyelGbizottsag részére készillG elGterjesztések

gazdasagi kontrollja;

. Uzleti terv elkészitése, elkészitésének koordindlisa;
12,

a projektek engedélyezett (terv), és tényleges koltségfelhasznalasanak monitoringja,
valamint a projektek pénzligyi elszamolasa;
a Tarsasag lUzleti kOnyveinek szabalyszer(i vezetése, kdnyvelés koordinalasa;
a Tarsasag hazipénztaranak, forint és deviza bankszamiainak kezelése a pénzkezelési
szabdlyzat eldirasai szerint;
a Tarsasag tulajdonaban, kezelésében Allé ingatlanok hasznositasa;
a Tarsasag informatikai rendszerének mikddtetése keretében:
a) a Tarsasag mikodéséhez sziikséges hardver- és szoftvereszkdzok beszerzése,
karbantartdsa és meghizhat¢ Gzemeltetése,
b) elldtja a Tarsasdg informatikai haldzata, a kliens gépek és a szerverpark
mikddtetését,
¢} elvégzi a felhasznalok adminisztracidjat, felligyeletét,
d) koordinalja a Tarsasag informatikai rendszereinek lizemeltetését, meghatdrozza
informatikai strategiajat,
e) informatikai tandcsadast nyujt;
egyuttmiikodik a feladataihoz kapcsolodoan felelés a szakmai/miszaki tartalom
meghatérozdsdért;
megtervezi a Tarsasag koltségvetését, figyelemmel kiséri annak alakulasat, sziikség
esetén javaslatot tesz az egyes szervezeti egységek kozotti  forrasok
atcsoportositasara;
beruhazasi, épilet feljitasi, infrastrukturalis feladatok el6készitése, miiszaki, szakmai
tartalmanak meghatdrozasa, szervezése, iranyitasa és ellendrzése, egylittmikddve az
illetékes szakmai szervezetekkel;
vagyongazdalkodassal, vagyonhasznositassal, vagyonnyilvantartdssal kapcsolatos
feladatok irdnyitdsa, szervezése, ellendrzése, vagyonkezelési szerzédések
el6készitésével és maodositasaval kapcsolatos feladatok elvégzése, leltarozasi,
selejtezési és eszkozgazdalkodasi tevékenységének koordinalasa, ellenbrzése;
a Tarsasag humanerGforras gazdalkodasaval kapcsolatban:
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22.

23.

24,

25.
26.

27,

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35,

36.

3.2

a) a Tarsasag egységes emberi-eréforras gazdalkodasaval kapesolatos
humanpolitikajanak megvaldsitasat szolgald stratégiai, fejlesztési, igazgatasi
és Ugyintézési feladatainak ellatdsa,

b) a Térsasdg HR stratégidjanak kidolgozdsa, karbantartasa, és az illetékes
vezetbkkel egylttmiikddésben annak végrehajtasa,

c) a Tarsasdg személyligyi és munkaiigyi feladatainak ellatasa,

d) a szervezetfejlesztéssel jaré szervezeti valtozdasok menedzselése,
dokumentalésa, szervezeti kultura fejlesztés,

e) teljesitményértékelési és dsztonzési rendszer kialakitasa és miikodtetése,

f} aTérsasdg személyi dlloménydnak fejlesztése,

g) a munkaligyi-statisztikai adatszolgaltatds elGkészitése, koordindldsa,
ellen@rzése, teljesitése;

jovedelem-elszémoldsi (ado-, bér-, TB, jarulékok) tevékenység irdnyitdasa és
végrehajtasa

a Téarsasagnal alkalmazott belsé szervezetszabdlyozd eszkozdk elkészitése, illetve
el6készitése a szakmai felelGsdk segitségével,

a jogi megfelelGség rendszerének kialakitdsa a Térsasag reészvételével Osszefliggd
szerz6désekkel kapcsolatokban,

a Tarsasag iranyitasaval dsszefligg6 {igyviteli- és igazgatasi rendszer kialakitasa,

a Tdrsasdag altal hasznalt szerz6désmintdk elkészitése, az egyedi okiratok, szerz6dések
elkészitése,

a kiils6s partnerek szerzddéseinek véleményezése és javaslattétel az esetleges
modositasukra,

jogi tanacsadds nyujtdsa a Tarsasag valamennyi szervezeti egysége részére,
segitségnyujtas az egységes jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasa érdekében,

a felligyelGbizottsdg és a vezetdi értekezietek lebonyolitdsa, a jegyz6konyvek és a
keletkezett iratanyag kezeiése, a hatarozatok nyilvantartasa és irattarazasa;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a dontést igényld elSterjesziések elGkészitése, a szakmai
feladatkorébe tartozd tevékenységek kapcsan adatszolgaltatasi és beszamoldsi,
tdjékoztatasi feladatok ellatasa;

az iratmintak elkészitése és karbantartdsa;

a Tarsasag jogi képviseletének elldtasa vagy annak megszervezése, kapcsolattartds a
megbizott jogi képviseldvel, jogi szolgaltatoval;

a Tarsasag miikddéséhez szikséges beszerzési és kdzbeszerzési eljarasok el6készitése,
lebonyolitasa, koordinalasa, illetve a beszerzések megvaldsitasanak ellendrzése;
kdzremiikodés a kzigazgatds kdzponti és helyi szerveivel torténd kapcsolattartdshan,
a hatdsagi Ugyek intézésének koordinalasa;

kdzremiikodik a Tarsasag adatvédelmi feladatainak megszervezésében, kapcsolatot
tart a Tarsasag adatvédelmi tisztviselGjével;

szerzédés-nyilvantartasi rendszer kialakitasa, a nyilvantartas vezetése és naprakészen
tartasa.

Projekt 1gazgatosag

A Projekt lIgazgatosagot a projekt igazgatdja vezeti. A projekt igazgatd szakmai
munkavégzésének tamogatdsat igazgatd-helyettes [athatja el.
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A Projekt |gazgatdsag feladata a projektek megvaldsitdsa és nyilvantartasa a vezérigazgato
altal kijeldltprojektek vonatkozdsaban.

A Projekt lgazgatdsag a kijelolt projektek esetében elldtja a kapcsolodé menedzsment
feladatokat, biztositja a nyilvantartasi rendszereken keresztiil a folyamatos nyomonkdvetést:

a) a projektek nyilvantartasi rendszerében fennalld kitelezettségeit teljesiti,

b) a projektekhez tartozd palyazatok esetében koordinalja a szabalyszerii lebonyolitast,
dsszehangolja az érintettek munkajat;

c) a projektekhez tartozé palyazatok esetéhen kapcsolatot tart a tamogatdskezel6
szervvel;

IV. A Tarsasag szervezeti miikodésének altalanos szabalyai
1. Munkaltatéi jogok gyakorlasanak rendje

A Tarsasag munkajogi jogalanyként, mint munkaltatd, munkaviszony keretében
munkavallalokat foglalkoztat. A munkavallalék munkaviszonyara, jogaira és kotelezettségeire
a Munka Torvénykdnyvérdl szold 2012, évi L. térvény (a tovadbbiakban: Mt.), valamint a
munkaszerz&dések és munkakdri leirdsok rendelkezései vonatkoznak.

A munkaltatéi jogok gyakorlasa a Tarsasagnal az alabbiak szerint keriilt megosztasra:

A vezérigazgatd folott az Alapszabalyban meghatérozott alapveté munkéltatéi jogokat a
Tulajdonosi joggyakorld, az egyéb munkaltatdi jogokat a feliigyel6bizottsédg gyakorolja, az
Alapszabalyban foglalt kivételekkel.

A Térsasdg munkavéllaléi folott a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatoi jogokat. A
vezérigazgato altal dtruhazott jogkodrok és az atruhazas rendje kilon belsd szabalyzatban keriil
meghatarozasra.

2. A helyettesités rendje
A vezérigazgatd tavolléte, vagy tartds akadalyoztatdsa esetén helyettesitésére a cégvezetd
jogosult. A helyettesités minden (igyre és hataskérre kiterjed, kivéve, ha a Tarsasag

Alapszabdlya ezzel ellentétes rendelkezést vagy korlatozast tartalmaz.

A cégvezetd tavolléte, tartds akadalyoztatdsa esetén az dltala irashban kijelolt vezet6
helyettesiti.

A diviziovezetGt és az igazgatot tartds akadilyoztatdsa, tavolléte esetén a divizidvezetd
helyettes és az igazgatdhelyettes helyettesiti, ennek hidanyaban a helyettesitest a

vezérigazgato altal kijelolt vezet6 latja el.

Az egyes munkavaliaiok helyettesitése a munkakori leirdsukban és belsé szabdlyzatban
foglaltak szerint torténik.
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3. Munkakor atadas-atvétel

A munkakdrdk atadas-atvételét az egyes munkakérékben bekdvetkezd személyi valtozasok,
valamint 6 {hat) honapot meghaladd tartés tavollét esetén kell végrehajtani.

A munkakért a munkakor ellatasara kinevezett U munkatdrsnak vagy a munkakor
helyettesitésével megbizott munkatdrsnak kell dtadni, 0] kinevezés, vagy helyettesitési
megbizas hidnydban a munkakort a kdzvetlen vezetdnek kell atadni.

A munkakdr atadas-atvételét jegyz8kdnyvben kell régziteni, mely dokumentumnak
tartalmaznia kell:
a) az atadds-atvétel helyét, idépontjat, targyat;
b) az atadasra kerulé munkakdr szakmai feladatait, a vonatkozd munkakori leirést;
c) a folyamatban lévé fontosabb feladatok felsorolasat és azok végrehajtasanak
helyzetére vonatkozé adatokat, az elért eredmeényeket, a mutatkozd hidnyossagokat;
d) az atadasra kerill6 iratanyagokat, utasitasokat, terveket, szabalyzatokat;
e) az dtadonak és az atvevének a jegyzékonyv tartalmaval, megallapitasaival kapcsolatos
esetleges észrevételeit, megallapitasait.

A munkakdr atadéas-atvételi jegyz8kdnyvet harom példanyban kell elkésziteni, azt az atadé és
az atvevd munkavallalo, valamint kdzvetlen munkahelyi vezetdjik irja ala. A jegyz8konyv egy-
egy példanyat a munkakort atadd és atvevé munkavallalok, valamint a kdzvetlen vezetd kapja
meg.

4. A vezetdk dltalanos feladat-, hatas- és felelésségi kore
Ezen pont tekintetében vezetnek mindsiinek a kdvetkezd személyek:

a) cégvezetd

b) koordinacids igazgatd
c) igazgaté

d) divizidvezetd

A vezérigazgatd kézvetlen irdnyitdsa ald tartozd vezetGk altaldnos feladatai:

a} a hataskérebe tartozd feladatok tekintetében kapcsolattartas a Részvényes és a
Tulajdonosi joggyakorlé illetékes szakmai teriiieteivel;

b) a hataskdrébe tartozé tevékenységek, folyamatok szervezési és szabalyozdsi
feladatainak az elldtdsa, a kdzvetlen beosztottak iranyitasa;

c) a hataskérébe utalt projektek/feladatok irdnyitdsa, adminisztracidja, adatszolgaltatas
az elszamolashoz;

d) a jogszabdlyok, az Alapszabaly, a Tulajdonosi joggyakorié dltal hozott hatarozatok,
valamint a Tarsasdg belss szabalyzatainak, elGirasainak betartasa és betartatdsa;

e} az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység esetében a munkavégzés személyi
(megfelelé szamu és képzettsegl munkaerd) és targyi (anyagok, energiak, targyi
eszkdzok sth.) feltételeinek biztositdsa;

f} aziranyitasa ala tartozé szervezeti egység részére az egészséget nem veszélyeztets és
biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa;
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p)

a)

s)

t)

az iranyitasa ala tartozé munkatarsak munkajanak rendszeres értékelése;

a munkavallalokra vonatkozdan kézremlikddés a munkaligyi, szocidlis, oktatdsi,
humanerd&forras-fejlesztési feladatok végrehajtasaban;

az iranyitott szervezeti egységnek az iratkezelési folyamat hatdskdrébe utalt
tevékenységeinek az elvégeztetése;

az altala irdnyitott szervezeti egység munkatevékenysége soran kidllitott mindennemdi
bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki szemponthdl vald helyességének,
teljességenek biztositasa;

a Tarsasdg tervezési és beszamoldsi rendszerére vonatkozo bels6 szervezetszabalyozd
eszktzokben foglaltaknak megfelelGen a tervjavaslatok Gsszeallitasa, a beszamoldk
elkészitése;

a szervezeti egységet érints fejlesztési igények felmérése, elSterjesztése, javasiatok
készitése;

a szervezeti egységre vonatkozd kockazatkezelési tevékenység elldtasa a mindenkor
ervényben lévd szabalyozasok és elGirasok szerint;

hataskdrébe tartozd feladatok tekintetében feligyelGbizoitsagi elbterjesztések
készitése és véleményezése;

a hataskdrébe tartozd feladatokhoz kapcsolddd keletkezett informécidk, adatok belsé
szervezetszabalyozo eszkdzokben foglaltaknak megfeleld, informatikai rendszerekben
vald rogzitésének, nyilvintartdsanak biztositasa;

a kils6 szervekt8l erkezd adatszolgaltatasi kéresek teljesitése, részvétel a Tarsasdg
miikodési rendszerének miikddtetésében:

a szervezeti egység dltal elldtott feladatokhoz kapcsolédd —statisztikak,
adatszolgaltatasok, jelentések elkészitése, és elkészittetése;

a kozvetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek és vezetdk, valamint
beosztottak munkajanak rendszeres, az iranyitasa ala tartozo tébbi szervezeti egység
és személy munkajanak rendszeres vagy szurdprobaszeri ellenbrzése;

intézkedés a kiilsé és belsd ellenérzések, belsd auditok altal feltart, terlietét érintd
hianyossagok megsziintetese érdekeben;

kdzremiikodés a tevékenysége ellatashoz szikséges szerzédések megkdtésében és
teljesitésében.

A vezetik felelGsek:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

a szervezeti egység terveinek, feladatainak végrehajtasaért;

az Uzleti tervben elfogadott koliségkeretek betartasaért, azok célszer(
felhaszndlasaért;

a vezetdi hataskdrében tett vagy elmulasztott intézkedésekért;

a szervezeti egység munkaegeszségligyi és kornyezetvédelmi tennivaldinak
meghatdrozasaért, végrehajtasaért és végrehajtatasaért;

az altala vezetett szervezeti egység tekintetében a munkarend és munkafegyelem, a
munkavédelmi, tlzvédelmi és vagyonvédelmi el8irdsok betartatdsaért;

az erdekképviseleti egylttm(ikédésre vonatkozd belsd és az Mt. szerinti szabalyok
betartatasaért;

tulajdonvédelmi eldirasok betartatdsaért, a kezelésében Iévo targyi eszkdzdk miiszaki
allapotaért, rendeltetésszer( hasznalataért, a tulajdonvédelmi, a leltdrozasi és egyéb
szabalyozasok betartatasaért;

16



h} a szervezeti egység az Ugyviteli és bizonylati rendszer elSirdsszerdi megszervezéséért
es mijkodtetéséért, a vonatkozd elBirdsok betartatasaért.

5. Uzleti titok

Uzleti titoknak mindsiilnek a Tarsasagnal:

a} az Uzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusara vonatkozo tervek, hatarozatok;

b} minden, a Tdrsasdg mukodését szamszer(sitd, szévegszerlien Osszefoglald, leird
informacid és adat;

¢} minden, a Tarsasag miikddése soran kialakitott struktlra, rendszer, vagy dointési,
dontés elbkészitési eljdras;

d) azellendrzések és vizsgalatok soran felmerilt bizalmas jellegii adatok;

e} a Tarsasdg szerzGdéses partnereivel kapcsolatos informacidk, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kdzzététel idGpontjaig, gazdasagi informaciok, stratégiai
megfontolasok;

g) avezérigazgatd 3ltal esetenként Uzleti titoknak mindsitett adatok.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja kételes a tudomasara jutott {izleti titkot mindaddig
megbrizni, amig annak kozlésére az illetékes felettesétdl engedélyt nem kap. A titoktartasi
kotelezettség a Tdarsasag munkavallaldit a munkaviszonyuk megszlintét kovetden is
hatarozatlan ideig terheli.

Nem mindsil Gzleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy
nyilvanossdgra hozataldt kilén jogszabdly kozérdekbdl elrendeli vagy jogszabalyi

rendelkezések alapjan Uzleti titoknak nem mingsithetd (pl.: kdzérdekbdl nyilvanos adatok
stb.).

6. A Tarsasagon kiviilre térténd informacidszolgaltatas altaldnos szabalyai

A kilsG szervezetek és szemeélyek részére torténd adat- és informacidszolgaltatds rendjét a
vezérigazgatd hatdrozza meg belss szabalyzat keretében.

A Tarsasag munkavallaléi — az erre vonatkozé kifejezett munkaltatéi engedély hianyaban —a
munkakériikben vagy annak révén birtokukba jutott — a Tarsasag miikddésével kapcsolatos —
informdaciét a Tarsasdg mikodési kérén kivill nem hasznalhatjdk fel, és nem adhatjdk at vagy
tehetik hozzaférhetdévé illetéktelen személy szamara.

7. Ertekezletek

Vezetdi értekezlet

A vezérigazgatd vezetdi értekezletet tarthat, amelynek gyakorisagat a vezérigazgatd hatarozza
meg.

A vezet6i értekezlet dllando résztvevdi a cégvezetd, a koordinécids igazgatd, vezérigazgatdi

titkarsagvezetd, a fétanacsado, a divizidvezetbk, az igazgatdk, valamint eseti vagy allando
meghivott szakérték, tandcsadok.
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A vezetdi értekezleten a vezérigazgatd tajékoztatja a jelenléviket a Tarsasagot érintd
Ugyekrdl, a jelenlévék beszamolnak a hozzdjuk tartozd terlileten felmerild jelentSsebb
feladatok statuszardl. Barmely résztvevd akadalyoztatasa eseten koteles a helyettesitésérél
gondoskodni.

8. A Tarsasagnal alkalmazott belsd szervezetszabalyozd eszkdzok

Az aldbbi bels szervezetszabdlyozo eszkézik szabalyozzék a Tarsasag dltaldnos miikddését és
hatdrozzak meg az egyes eljarasi rendeket,

a) belsé szabalyzat,

b) Ggyrend,

c) vezérigazgatoi utasitas,

d) vezérigazgatoi korlevél.

A belsd szervezetszabalyozo eszk6zokrél a Koordinacios Igazgatdsag nyilvantartast vezet.

Belss szabalyzatban keriil meghatérozasra minden olyan, a Tarsasdag miikddésére vonatkozd
kérdés, amely tekintetében belsé szabalyzat alkotadsat irja el6 jogszabaly, az Alapszahaly vagy
jelen SZMSZ.

A Tarsasag feligyel&bizottsaganak részletes miikddését és eljardsi szabalyait sajat tigyrendje
tartalmazza.

A Tarsasag tevékenységét, m(kédését, szervezetét, valamennyi munkatarsat, vagy azok
jelentds részét érintd, az SZMSZ-ben, illetve belsd szabalyzatban nem szabélyozott kérdéseket
vezérigazgatoi utasitassal kell szabalyozni.

A Térsasag tevékenysége és miikbdése sordn a belsd szabalyozast nem igényld, de a Tarsasag
munkatarsai egészére, vagy meghatarozott koérére végrehajtasi kotelezettséggel jaro,
tajékoztatd jellegli informdciok vezérigazgatdi kérlevél formajaban keriilnek kiadasra.
Korlevél kiaddsdra kizdrolag a vezérigazgatd jogosult.

A vezérigazgatdi utasitdsok és korlevelek el6készitésérdl a tdrgyban érintett szervezeti egység
vezetSje gondoskodik, és a gazdasagi, jogi és HR igazgatoval egyeztetve a Koordinacios
Igazgatosag altal kerllnek kihirdetésre a munkatarsak szdmara elérheté férumon.

A Térsasag belsd szabdlyzatainak alairasarol - az Alapszabalyban meghatarozott esetkérokben
a felliigyelGbizottsdg részérél torténd véleményezést és a Tulajdonosi joggyakorld részérd|
tortént jovahagyasat kdvetfen — a vezérigazgatd gondoskodik.

V.  Zard rendelkezések

A Tarsasag SZMSZ-ének egy-egy masolati példinyat oly mdédon kell hozzaférhetévé tenni,
hogy @ munkavallalok szlikség esetén tanulmanyozhassak azt.
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Az SZMSZ a vonatkozo Tulajdonosi hatdrozat aldirdsanak napjan 1ép hatalyba.

A Tarsasdg szervezeti abrdjat az 1. szamu melléklet tartalmazza. A Tarsasag hatalyos belsd
szabdlyzatainak listajat az 1. szamd fuggelék tartalmazza.

Uj szabdlyzat elfogaddsa esetén a vezérigazgatd haladéktalanul koteles az aktualizélt
fuggeléket a Tulajdonosi joggyakorlénak megkiildeni. A megkiildéssel az aktualizalt fliggelek a
régi figgelék helyébe Iép.

Az SZMSZ melléklete:
1. sz. melléklet: A Térsasag szervezeti abraja (organogram)

Az SZMISZ fuggeléke:

1. sz. flggelék: A Tarsasag hatdlyos bels§ szabalyzatainak listaja
2. sz. figgelék: A Térsasdgnal nyilvantartdsbha vett szamozott bétyegz()’kf7 0@\%@% OIﬁﬁﬁ
[ & ) g
VLo ) 1113 Budapest, - .
Budapest, 2024.&%&.% 09-0 T David Ferenc utca 4-6
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