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. Altaldnos rendelkezések, a szabilyzat célja, adatok

A TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet Kézhasznd Nonprofit Zartkérden Miikédé
Részvénytdrsasdg {a tovabbiakban: Tarsasag) a Magyar Allam éltal alapitott, 2022. janudr 4.
napjén bejegyzett egyszemélyes, zértkérlien mitkdds részvénytdrsasdg. A Tarsasag Védelmi
Innovacios Kutatdintézet Kézhaszn( Nonprofit Zartkériien Mkodd Részvénytarsasag néven
ker(ilt megalapitdsra, névvaltozdsat a tulajdonos 2022. oktéber 17-én kelt déntése nyoman a
Budapesti Torvényszék Céghirdsaga 2022. november 12-én kelt, Cg. 01-10-141703/18. szamu
végzésével jegyezte be. A Tarsasdg 2022. december 21. napjaig a Magyar Allam kizdrélagos
tulajdondban alit.

Az egyes felsGoktatdssal, szakképzéssel és feinSttképzéssel Osszefliggd torvények
mddositdsardl sz016 2022. évi UX. térvény 2022. december 20-ai hatdllyal modositotta a
Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvanyrdl, a Széchenyi Istvdn Egyetemért Alapitvény és a
Széchenyi Istvan Egyetem részére térténd vagyonjuttatasrdl szold 2020. évi XXXVIII. torvényt.
A 2020. évi XXXVIII. térvény médositdssal beiktatott 3/C. §-a szerint a Magyar Allam a
Térsasdgban fenndlld 100%-os tulajdonjogédt (tirsasdgi részesedését) a Széchenyi Istvén
Egyetemért Alapitvény tulajdondba adta. A 2022. évi LIX. tdrvény dltal elrendelt tulajdonba-
adas végrehajtdsa céljdbdl 2022. december 21. napjdn a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium, az Energialigyi Minisztérium, valamint a Széchenyi Istvdn Egyetemért
Alapitvany megéllapodast irt ald a Tarsasdg részvényeinek a Széchenyi Istvan Egyetemeért
Alapitvany részere térténd atadasardl,

A fentieknek megfelel§en, 2022. december 21. napjatél a tulajdonosi jogok és
kbtelezettségek dsszességét a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany (9026 Gyér, Egyetem
tér 1., a tovabbiakban: Részvényes) gyakorolta,

A Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvdny Kuratériuma 2023. mdjus 15-ei hatallyal
madositotta a Tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorlds rendjét. 2023. majus 15-t6l a
Részvényes Kuratdriumdnak 253/2023. (V.04.) szamu hatdrozata nyoman, a Tarsasag feletti
tulajdonosi jogokat — az Alapszabalyban rogzitett kivételekkel — a Széchenyi Innovéacids
Holding Zrt. {a tovabhiakban: Tulajdonosi joggyakorlé) gyakorolja.

A Tdarsasag feladatai és kiildetése

A Tédrsasag f6 feladata a magyarorszégi védelmi és az ahhoz kapcsolédd iparfejlesztési
tevékenységek kutatdsi, fejlesztési, valamint a kapcsolddo digitalis és kettds felhasznalds
technolégiai fejlesztések szakmai tdmogatdsa, tovabba dllami szintl koordindcids feladatainak
ellatasa.

A jelen Szervezeti és M{kodési Szabalyzat (a tovabbiakban: S5ZMSZ) a Téarsasdg
munkaszervezetének felépitését, szervezeti egységeinek miikddését, feladatait, valamint a
Tarsasdg iranyitasi rendjét, a Tarsasdg miikodésével kapesolatos egyéb rendetkezéseket,
el6irasokat tartalmazza.

Az SZMSZ-t a Tulajdonosi joggyakorlé hagyja jova, hatdlya kiterjed a Térsasag valamennyi
munkavallaldjara.



3. ATarsasag alapvetd adatai

Név: TECHTRA Technologiai Transzfer Intézet
Kézhasznt Nonprofit Zartkdrden Mkdds
Részvenytarsasag

Székhely: 1113 Budapest, David Ferenc utca 4-6,

Fidktelep: 8900 Zalaegerszeg, Michelberger Pal (it 3.
6720 Szeged, Dugonics tér 13.

Cégjegyzekszam: 01-10-141703

Statisztikai szamjel: 27713547-7219-573-01

Addszam: 27713547-2-43

Honlap: www.techtra.hu

Kézponti elérhetdség: info@techtra.hu

Torvényessegi felligyeleti szerv: Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga

4. A Tarsasag tevékenysége

A Térsasdg tevékenységi koreit részletesen az Alapszabdly tartalmazza a TEAOR ‘08
nomenklatira szerinti szamjelzette! egyitt.

5. Képviselet és cégjegyzés, jogi és pénziigyi ellenjegyzés

ATarsasag képviselete és a cégjegyzés az Alapszabalyban fogialtak alapjan térténik, azzal, hogy
cégszeriien kell aldirni a Tarsasdg nevében megtett minden {rdsbeli nyilatkozatot {levelet,
szerzGdést, jegyzGkonyvet sth.}), — a gazdasdgi és jogi kitelezettséggel nem jard Ugyiratok
kivételevel — amelynek ¢imzettje vagy az abban érdekelt masik fél:
) a Tarsasagon kivili személy, vagy szerv, vagy
° a Tarsasag munkavillaléja, amennyiben munkaviszony |étesitését, médositdsat
vagy megszlinését tartalmazza.

Cégszerlien kell aldirni minden olyan egyéb {igyben, amely esetében a cégszerli alairast
jogszahily rendeli el,

A Térsasag nevében kotelezetiségvallalasra, azaz a Tarsasdg nevében fizetési vagy mads
teljesitési kotelezettsegvallalasra (dru, vagy szolgaltatds megrendelése, szerzfidés aldirdsa
stb.} kizardlag az Alapszabdlyban vagy jelen SZMSZ-ben meghatdrozott személyek jogosultak
a cégjegyzés szahalyaira figyelemmel.

Amennyiben a kotelezettségvallalas jogi és/vagy pénzigyi koételezettségvillaldssal jér, a
cégjegyzésre jogosult személy vagy személyek mellett szerepelnie kell a jogi és/vagy pénziigyi
ellenjegyzésnek is.

A jogi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal aldirt dokumentum az iranyado
jogszabdlyoknak, valamint a Tarsasdg Alapszabalyanak, SZMSZ-ének és belsd szabdlyzatainak
megfelel és fenndlld szerzédéses rendelkezést nem sért.



A pénzigy ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal aldirt dokumentum az
irdnyadd pénzigyi és szdmviteli szabdlyoknak megfelel, valamint a Tarsasag a
dokumentumban foglalta pénzigyi kdtelezettségvallaldshoz sziikséges fedezetiel rendelkezik.

A Térsasagra vonatkozd kdtelezettségvéllaldsi-, valamint jogi- és pénzligyi ellenjegyzési
szabalyokat kiilon belsé szabélyzat tartalmazza.

6. A céghélyegzék hasznalata

Cégbélyegzbk mindazon bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.

A cégbélyegzik tirolasarél, meghatdrozott személyeknek tirténd dtadasardl, elvesztésiikrdl,
a haszndlatbdl vald kivondsukrol nyilvantartdst kell vezetni, amely a Gazdasagi és HR
lgazgatdsdgon kerlil elhelyezésre.

A cégbélyegz6t hasznaldk kore: szamozott bélyegzd készil azok részére, akik bélyegzd
hasznélatdra jogosultak. A Tarsasagnal az aldbbi szémozott bélyegzdk szerepelnek a
nyilvantartasban:

1. szamu: vezérigazgato
2. szamu: gazdasagi és HR igazgatd
3. szému: jogi igazgatd

Az atvevB(k) személyesen felel@s(ek) a céghélyegzé(k) megdrzéséért. A cégbélyegzi(k)
beszerzésérdl, kiadasdrdl, nyilvantartdsirdl és cseréjérdl, valamint a bélyegzé elvesztése
esetén a selejtezésérdl a Gazdasagi és HR Igazgatdsag gondoskodik.

.  ATarsasagirdnyitdsa és ellendrzése

1. Tulajdonosi joggyakorlo

A Térsasdg egyszemélyes gazdasagi tdrsasagként miikodik, A legfébb szerv hatdskoreit a
Tarsasag Alapszabélydban meghatdrozottak szerint a Tulajdonosi joggyakorld 6nélloan vagy a
Részvényes eldzetes jovahagyasaval gyakorolja.
Tulajdonosi  joggyakorlé kizdrdiagos hataskorébe az Alapszabédlyban, a Polgéri
Torvénykényvrdl széld 2013. évi V. tdrvényben (tovabbiakban: Ptk.), és egyeb, a Tarsasag
miikddéséhez kapcsolddd jogszabalyokban rogzitett tigy- és feladatkdrék tartoznak.

2. FeliigyelGbizottsag

AfeliigyelBbizottsdg a Térsasdg érdekeinek védelme célidbdl ellen6rzi a Tarsasdg ligyvezetését
a Tulajdonosi joggyakorid részére,

A feligyelGbizotisdg feladat- és  hatdskérét, {léseinek  Osszehivasi  rendjét,
hatdrozatképességét, a dontéshozatali eljards mikodését, képviseleti, betekintési,



véleményezési jogkdrét, a felligyelGbizottsdgi tagok jogdlidsdt a mindenkor hatdlyos
jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag Ugyrendje szabélyozza.

3. Allandé kbnyvvizsgalé

A Tulajdonos] joggyakorlé a Tarsasagnal szilkséges, a szamvitelrdl szold 2000. évi C.
torvényben meghatdrozott kdnyvvizsgdlat elvégzésére, valamint a Téarsasdg vagyoni és
pénziigyi helyzetének felmérése érdekében dllandd kényvvizsgaldt vilaszt meg.

Az allandd konyvvizsgald megvalaszidsat, jogalldsat, jogviszonyanak megsziinését,
feladatkdrét, ellendrzési, betekintési, a felligyel6bizottsdg (lésén vald részvételi,
vélemenyezési és értesitési jogkdrét, valamint felelGsségét és hatdskdrét a Tarsasag
Alapszabhalya és a kbnyvvizsgaléval e feladat ellatdsara kdtétt szerz8dés szabalyozza,

4, Vezérigazgatd

A Tarsasdgnal igazgatosag nem mikddik, jogkdreit a Részvényes elbzetes, irasbeli
jovahagyasat kdvetden a Tulajdonosi joggyakorld altal megvalasztott igazgatosagi jogkdrben
eljaré vezérigazgaté gyakorolja, aki irdnyitja és ellenérzi a Tarsasdg munkaszervezetét a
Tulajdonosi joggyakorlé dontéseinek és a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen, valamint
képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, birdsagok, hatdsagok elétt.

A Tulajdonosi joggvakorld hataskdrét érinté hatdrozathozatal esetén, a Térsasdg
elGterjesztéseének a Felligyel6bizottsagi hatdrozatot tartalmazd jegyz8kényvnek, valamint a
targyban érintett szabdlyzat, Ugyrend és egyéb, a Tulajdonosi joggyakorldi déntés
meghozataldhoz szitkséges dokumentum(ok)nak a Tulzjdonosi joggyakorld részére torténd
megkiildésrdl a vezérigazgatd a Vezérigazgatdi Kabinet Gtjan gondoskodik.

A vezérigazgaté a Vezérigazgatoi Kabineten keresztill kialakitja, mikddteti és fejleszti a
Tdrsasag minden szintjén érvényesiild belsd kontrolirendszerét, és ezen belll gondoskodik a
szervezeti célok elérését veszélyertetd kockdzatok csobkkentésére irdnyuld kontrollok
mikodtetésérdl,

A vezérigazgatd a munkaltatdi jogokat az SZMSZ V. fejezetében meghatdrozott mddon
gyakorolja, a munkahtatoi jogkdr delegaldsanak rendjérdl kildn belsd szabalyzat rendelkezik.

A vezérigazgato kbzvetlendl iranyitja:
a) vezérigazgato-helyettes

} aVezérigazgatdi Kabinet

) a Gazdasagi és HR lgazgatdsag

}

)

a Jogi Igazgatdsag
a Kommunikacids és Marketing lgazgatosag
f) a Palyazati Programok |gazgatdség
g) a Kutatdsi és Fejlesztési Divizid
h} a Tudas- és Technoidgiatranszfer Divizid
i) aNemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizié
tevékenyseget.



5. Vezérigazgatd-helyettes

A Tdrsasdg vezérigazgatd-helyettese a  vezérigazgatd utasitdsainak megfelel6en és
helyetteseként vesz részt a Tarsasag iranyitdsaban és munkaszervezetének ellendrzésében.

A vezérigazgato-helyettes, a fentieken tul, az alabbi feladatokat latja el:

a) mukodteti a Tarsasag 6nalld, sajat jogl védelmi ipari K+F+l tevékenység elldtdsat
végzd szervaezetrendszerét

b} képviseli a Tarsasag vezérigazgatoval egyeztetett szakmai allaspontjat hazai és
nemzetkdézi forumokon,

¢} a kidolgozott célrendszerek megvaidsitasa érdekében felelds a divizidk hatékony és
ertékteremtd munkavégzéséért és az ehhez kapesolodo objektiv teljesitményindikator
{KPI) rendszer meghatdrozdsdért és mikddtetésdért.

B6. Fétanacsadé

A Tarsasdgnal a vezérigazgatd és a vezérigazgat-helyettes munkajat fétanacsadd segiti. A
fétanacsadd feladatai:

1. a Tarsasag tevékenységének tamogatasa és eldsegitése érdekében &nélld
térsadalomtudomanyi kutatdsokat folytat a nemzetkézi és hazai védelmi innovacids
Okoszisztéma terliletén, eredményeit tudomanyos kozlemények publikdlasa és
el@adasok tartdsa sordn hasznositja;

2. részt vesz a védelmi kutatds-fejlesztés és az innovacio teriiletén folyd - a Térsasaghoz
kapcsolédd - nemzetkézi szakmai feladatok elldtdshan, és a Térsasag hazai és
nemzetkdzi képviseletében;

3. szakmai tdmogatdst nyajt a Tarsasag részére a hazai és nemzetkdzi védelmi kutatés-
fejlesztési és innovacios szerepidk kozotti egylittmiikddések soran, kapesolatot tart
szakmai, tudomanyos szervezetekkel.

7. Tanicsadd

A Tarsasdgnal a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes munkajat a vezérigazgato altal
meghatdrozott kbrben tanicsadd segiti.

8. Adatvédelmi tisztviseld
A Tarsasag a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi elGirdsok teljesitésének és az
érintettek jogai érvényesilésének elésegitése érdekében adatvédelmi tisztviselbt alkaimaz, Az
adatvédelmi tisztviseld kozvetlenil a vezérigazgatonak tartozik felel@sséggel. A szakmai

kapcsolattartasért a jogi igazgatd a felelds.

9. Belsd ellendr



A belsd kontrolirendszer mikddtetése érdekében a Tarsasagnal — a felligyelGbizottsag
javaslata alapjan - a nyomonké&vetést biztositd rendszer részeként, az operativ
tevékenységektd! fiiggetlen, kdzvetlen a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt alld belsS ellendr
miikodik.

Itl. A Tarsasag munkaszervezete, a szervezeti egységek és azok feladatai

A Tarsasag munkaszervezete a jelen SZMSZ 1. sz. mellékletében taldihaté szervezeti dbra
szerint keril kialakitasra, latja el feladatait. A Tarsasagnal a tevékenység végzésére, feladat
ellatdsara létrehozott, elklilonilt funkcionalis szervezeti egységek:

1. Avezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes munkajat

1.1  aVezérigazgatdi Kabinet és
1.2 aVezérigazgatdi Titkarsag
tamogatja.

2. Diviziok:
2.1 Kutatasi és Fejlesztési Divizid
2.2 Tudds- és Technologiatranszfer Divizid
2.3 Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizid

3. lgazgatdsagok:
3.1  Gazdasagi és HR Igazgatosag
3.2 logilgazgatdsag
3.3 Kommunikdcids és Marketing |gazgatésag
3.4  Palydzati Programok Igazgatdsag

1.1 Vezérigazgatoi Kabinet

A vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettes munkdjanak és feladatainak ellatdsa érdekében
onalld szervezeti egységként Vezérigazgatdl Kabinet mikddik, amit a vezérigazgatdi
kabinetvezetd vezet. A vezérigazgatdi kabinetvezetd a vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa alatt
alld, igazgatd jogdllast vezetd, aki dontéselbkészitd és adminisztrativ tevékenységgel
tamogatja a vezérigazgatoi és a vezérigazgato-helyettesi feladatok eliatasat.

A Vezérigazgatdi Kabinet adminisztrativ, szervezési, koordinacios, iratkezelési tovabba
Ogyviteli feladatokon kivill a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes dltal meghatarozott
feladatokat latja el, amelynek keretében

a) megszervezi, Utemezi, figyelemmel kiséri a verérigazgatd és a vezérigazgatd-
helyettes programjait, valamint a hatéridds feladatok végrehajtasat;

b) kozremiikédik a vezérigazgatd és a vezérigazgats-helyettes programjaihoz
kapcsolodd szakmai, hazai és nemzetkézi programokra vald felkészitéséhen;

c) kapcsolatot tart a Tarsasdg szervezeti egységeivel és vezetd munkatarsaival;

d) részt vesz a Tarsasag feladatkiadasi, utékdvetrési, szamonkérési és hatarid§-figyelési
rendszerének kialakitdsaban, a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes altal



meghatarozott feladatok iranyitdsaban, figyelemmel kiséri a vezérigazgato altal
meghatdrozott feladatok teljesilését;

e) koordindlja a vezetBk munkdjdhoz kapcsolédd folyamatok gordilékeny
elvégréséhez szilkséges szervezési feladatokat;

f} az Iratkezelesi Szabalyzatban meghatarozottak alapjan kezeli tevékenysége soran
keletkezett, vagy a Vezérigazgatdi Kabinet részére leadott, atadott iratokat;

g) koézremikddik a vezetdl értekezletek elikészitésében;

h}) elldatja a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes altal szamdra meghatdrozott
feladatokat;

i) avezérigazgatdi kabinetvezetd Utjan irdnyitja a Vezérigazgatdi Titkarsdg munkajat.

1.2 Vezérigazgatdi Titkarsag

A Vezérigazgatdi Titkarsag feladata a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes munkajanak
adminisztrativ tdmogatdsa a vezérigazgatd, a vezérigazgaio-helyettes, valamint a
vezérigazgatdi kabinetvezetd utasitdsai szerint. Részt vesz a vezeili és vezérigazgatdi
kabinetvezet6i megbeszélések, értekezletek, valamint a Tarsasag fellgyel6bizotisdga
lléseinek megszervezésében és lebonyelitdsédban.

A Vezérigazgatdi Titkarsdgot a vezérigazgatdi titkarsagvezetd vezeti.
2. Divizidk

A Tarsasag szakmai feladatainak szervezését és elldtdsat végzd szervezeti egységei a diviziok.
A diviziok a vezérigazgato irdnyitdsa alatt 3lo, de szakmai Onallosdggal bird szervezeti
egységek, amely felel6sek az SZMSZ-ben kijelélt szakmai feladataik 6nalld szervezésért és
elvégzéséért. A divizidk a szakmai tevékenységikén tul felelsek sajdt adminisztrativ
tevékenységiik megszervezésért (iktatas és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagydsdval a divizidk feladataik elldtdséhoz harmadik személyt igénybe
vehetnek.

A divizidkat a diviziovezetd vezeti, aki a feladatok elldtdsdra szakmai csoportokat és
kutatocsoportokat hozhat létre.

A divizidvezets sajat hatdskérében:
a) megszervezi és iranyitja a divizidjat érint6 adminisztrativ tevékenységeket, killdndsen,
de nem kizdrolag az iktatast és iratkezelést,
b) dsszegylijti és a szabalyzattal meghatdrozott beszerzési eljarasrendnek megfelelGen
elfterjeszti a divizio miikbdéséhez szitkséges beszerzéseket,
c} gyakorolja a divizidba tartozé munkavéllaldk felett a vezérigazgatd altal delegalt
munkaltatoi jogokat.

2.1  Kutatasi és Fejlesztési Divizid

A Kutatasi és Fejlesztési Divizid feladata kutatdsi erSforrdsok felhasznalasdval védelmi céld K+F
tevékenység végzése.



A Kutatasi és Fejlesztési Divizié feladata tovdbbad a hazai ellendlldképesség érdekében
szervezett kutatasi erdforrasok felhasznéldsdnak koordinalasa, melynek keretében:

a}

b)

2.2

allandé kapcsolatot épit ki a felsGoktatasi intézmények, kutatdintézetek és kapesolédd
szervezetek kutatohelyeivel es a platformokkal,

hozzajarul az ellenalloképesség  erGsitése  érdekében a  tevékenységek
Osszehangolasahoz a kapcsolddd nemzeti innovacids platformok és szakmai koalicidk
révén.

Tudds- és Technoldgiatranszfer Divizié

A Tudds- és Technologiatranszfer Divizié koordindlja, és szervezi z tobhcéld, hazénk
ellenalloképességének erdsitését szolgald tudasvagyon hasznositdsat:

a)
b)

c)

2.3

kutatasi-fejlesztési projektekhez és programokhoz kapcsolodd mikro- és makroszintd
szakértdi tevékenységet It el;

Osszefogja és kezeli a sajat jogd kutatdsokbol, koordinalt K+F tevékenységekbdl
Iétrejové tudasvagyont, oltalmakat;

tudas- és technaoldgiatranszferhez kapcsolodd tudomdanyos és  disszemindcids
tevékenység folytat;

sajat tevékenységének tdmogatdsa érdekében felderité és szervez6 feladatot 1at el;
elemzéseket, kutatdsokat végez a hazai és nemzetkdzi gazdasag allapotardl, torekszik
az adatvagyon hasznositasdra a déntéshozék témogatdsa érdekében;

kettds felhaszndlasra is alkalmas technoldgiak és projektek témdjéban felderitd és
azonositd tevékenységet végez;

bérkutatasi igények kielégitése érdekében kiilsé laborkapacitdsok bevondsaval
megrendeléseket teljesit.

Nemzetkozi Uzleti Kapcsolatok Divizié

A Nemzetkdzi Uzleti Kapesolatok Divizié feladata a Tarsasag pozicionaldsa hazai és nemzetkdzi
kbrnyezetben, kozrem(ikddés az egyes nemzeti és nemzetkdzi szervezetek, programok
munkajaban, melynek keretében:

a)

b)

javaslatot tesz a Tarsasdag hazai és nemzetkdzi Uzletfejlesztési stratégiajara és
intézkedési tervére, kézremiikédik ezek végrehajtdsdhan;

koordindlja a stratégiai K+F egylittmiikOdéseket, és elldtja a Tarsasag kutatds-fejlesztés
teriiletén folyd nemzetkdzi szakmai feladatokat, valamint a Tarsasag képviseletét;

a Tarsasdg projektjeinek eldmozditésa érdekében gondoskodik a nemzetkdzi palydzati
és befektetdi forrasokbdl erSforrés biztos{tasardl;

a nemzetkozi piacon és a tudomanyos életben a Tarsasag szamara relevans
technoldgiak és innovacidk azonositasa;

a Térsasag altal kezelt innovaciok és kutatas-fejlesztési projektek hasznositasa hazai és
nemzetkodzi tudomanyos és villalati kdrben;

javaslatot tesz a Tarsasdg Uzletfejlesztési tevékenységének kbzép és hosszltdvi
keretei meghatarozasara, javaslatot dolgoz ki a Tarsasag {izletfejlesztési siratégiajahoz
és az ehhez kapcsolddd intézkedési tervhez;
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g) koordindlja a hazai szinten megvaldsulé nemzetkdzi rendezvények lebonyolitasat;

h) képviseli a Tarsasdgot nemzetkdzi szintéren (konferencia, tanulmdnydt, Uzletember
taldlkozd, kiallitas);

i) palyazatfigyelés, hazai és nemzetkézi tdmogatasi forrasok felkutatdsa;

j} projektfejlesztés a Tarsasdg képességeinek és stratégiai céljainak érdekében;

k) keletkez& IP-k bejelentésével kapcsolatos koordindcios és tdmogatd feladatok ellatdsa.

3. lgazgatdsagok

A Térsasdg szakmai feladatal elldtdsdnak hatterét, valamint a Tarsasag jogszer( miikddéset
biztositd, ezzel kapcsolatos feladatokat elldté szervezeti egységek az igazgatosagok., Az
igazgatdsagok a vezérigazgatd iranyitdsa alatt dllo, de szakmai Ondllésaggal bird szervezeti
egységek, amely felelGsek az SZMSZ-ben kijeldlt szakmai feladataik dnalld szervezésért és
elvégzéséért. Az igazgatéségok a szakmal tevékenységiikdn tal felelGsek sajat adminisztrativ
tevékenységlik megszervezésért {iktatds és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagyasadval az igazgatdsagok feladataik elldtdasahoz harmadik személyt
igénybe vehetnek.

Az igazgatdsagokat az igazgatd vezeti, aki sajét hatdskbrében:
a) megszervezi és iranyitja az igazgatGsagat érintd adminiszirativ tevékenységeket,
kiillondsen, de nem kizdardlag az iktatdst és iratkezelést,
by dsszegy(ijti és a szabalyzattal meghatdrozott beszerzési eljarasrendnek megfelelGen
eiBterjeszti az igazgatdsag mikddéséhez sziikséges beszerzéseket,
¢) gyakorolja az igazgatdsighoz tartozd munkavéllaldk felett a vezérigazgatd éltal
delegalt munkaltatdi jogokat.

3.1 Gazdasagi és HR lgazgatdsag

A Gazdasdgi és HR lgazgatdsdgot a gazdasagi és HR igazgatd vezeti. A gazdasagi és HR igazgaté
szakmai munkavégzésének tdmogatdsat igazgatdhelyettes 13thatja el.

A Gazdasagi és HR lgazgatdség elldtja a Tarsasdg egészére vonatkozd pénzigyi tervezéssel,
gazdalkodéssal, finanszirozéssal, témogatdsok-felhasznalasaval, a készpénzkezeléssel, a
kdnyvvezetéssel és a beszdmoldsi kotelezettséggel, valamint az adatszolgdltatdssal
kapcsolatos feladatokat. Felelds a Térsasag mérlegében kezelt vagyon valds, leltarral
aldtdmasztott kimutatasaért.

Feladeta a Tarsasdag humanerdforrds gazddlkoddsanak szervezése, a Tarsasag
infrastruktirajdnak mikddtetése, fenntartdsa, Uzemeitetése, hasznositasa és fejlesztése,
melynek keretében vagyongazdédlkodasi, beruhdzasi, miszaki, informatikai, Gzemeltetesi,
biztonsagszervezési és ezekhez szilkséges beszerzési feladatokat 1at el.

A Gazdasagi és HR gazgatosag részletes feladatai:

a) a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének jogszabalyok és belsd szabdlyzatok szerinti
miikddietése;
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b)

a)

a fedezet igazolasok, kdtelezettségvallaldsok, likviditas, utalvanyozas és kifizetések
szabalyszer(iségének biztositdsa, a beszerzések tekintetében teljesitésigazolas és
szallitdi szdmidk kontrollja;
gazdalkodassal kapcsolatos belsd szabalyzatok kidolgozasa, aktualizélasa;
kapcsolattartas konyvvizsgaldval, hatdsdgokkal, kitlontsen addhatosaggal;
a Tulajdonosi joggyakorio felé a vezérigazgatd Utjan szakmai feladatkérébe tartozd
tevékenységek kapesdn adatszolgaltatasi és beszdmoldsi, tajékoztatadsi feladatok
ellatasa;
vezet8i szdmviteli és informacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése;
idGszaki szamviteli zarlati feladatok elvégzése;
havi jelentéstételi folyamat kialakitdsa, mkodtetése; dnkéltségszamitas;
gazdasdgi dokumentumok nyilvintartasi rendszerének kialakitasa, a nyilvantartas
vezetése és naprakészen tartdsa;
a Tulajdonosi joggyakorld és a felligyelGbizottsag részére készild elGterjesztések
gazdasagi kontroilja;
{izleti terv elkészitése, elkészitésének koordinalasa;
a projektek engedélyezett (terv), és tényleges kéltségfelhasznaldsanak monitoringja,
valamint a projektek pénziigyi eiszamolésa;
a Térsasag Uzleti kdnyveinek szabdlyszer( vezetése, kdnyvelés koordinaldsa;
a Tdrsasag hazipénztaranak, forint és deviza bankszdmldinak kezelése a pénzkezelési
szabdlyzat elSirdsai szerint;
a Tarsasag tulajdonaban, kezelésében allé ingatlanok hasznositasa;
a Térsasdg informatikal rendszerének miikddtetése keretében:
a) a Tdrsasag mikodéséhez szitkséges hardver- és szoftvereszkozdk beszerzése,
karbantartdsa és megbizhatd lizemeltetése,
b) ellatja a Tarsasag informatikai hdlézata, a kliens gépek és a szerverpark
miikédtetését,
c} elvégzi a felhaszndlok adminiszirdcidjat, feliigyeletét,
d} koordindlja a Tarsasag informatikai rendszereinek iizemeltetését, meghatarozza
informatikai stratégiajat,
e) informatikai tanacsadast nyujt;
egyiittm{ikddik a feladataihoz kapcsolddoan a heszerzési és kdzbeszerzési eljardsok
sorén a logi Igazgatdsaggal, felelds a szakmai/miiszaki tartalom meghatarozasaeért;
megtervezi a Tarsasag koltségvetését, figyelemmel kiséri annak alakuldsat, sziitkség
esetén javaslaiot tesz az egyes szervezeti egységek kozoiti forrdsok
dtcsoportositdsira;
ellatjia a Tdrsasdg tulajdondban vagy hasznalataban lév8 jarmivek Gzemelietését,
igénybevételének koordinéldsat;
beruhazasi, épiilet feldjitasi, infrastrukturalis feladatok elékészitése, miiszaki, szakmai
tartalmanak meghatdrozdsa, szervezése, irdnyitasa és ellendrzése, egylttmiikédve az
ilietékes szakmai szervezetekkel;
vagyongazdalkoddssal, vagyonhasznositdssal, vagyonnyilvantartdssal kapcsolatos
feladatok irdnyitdsa, szervezése, ellenSrzése, vagyonkezelési szerzddések
elOkészitésével és mddositasaval kapcsolatos feladatok elvégzése, ieltdrozasi,
selejtezési és eszkdzgazdalkoddsi tevékenységének koordinaldsa, ellendrzése;
a Tarsasag humaner&forras gazdalkoddsaval kapcsolatban:
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a} a Tarsasdg egységes emberi-er6forras gazdalkodasdval kapcsolatos
humanpolitikdjanak megvaldsitasat szolgald stratégiai, fejlesztési, igazgatasi
és Ggyintézési feladatainak ellatdsa,

b} a Tarsasag HR stratégidjanak kidolgozdsa, karbantartasa, és az illetékes
vezetdkkel egylitmiikddesben annak végrehajtasa,

¢} aTérsasdg személyligyi €s munkaiigyi feladatainak ellatdsa,

d) a szervezetfejlesztéssel jard szervezeti valtozdsok menedzselése,
dokumentalasa, szervezeti kulttra fejlesztés,

e) teliesitményértékelési és dszttnzési rendszer kialakitasa és mikédtetése,

f) aTarsasag személyi dllomdanyanak fejlesztése,

g) a munkalgyi-statisztikai adatszolgaltatds elGkészitése, koordinilasa,
ellenbrzése, teljesitése;

w) jovedelem-elszamoldsi (add-, bér-, TB, jdrulékok) tevékenység iranyitdsa és

3.2

végrehajtdsa.

Jogi Igazgatdsig

A logi lgazgatosagot a jogi igazgatd vezeti. A jogi igazgatd szakmai munkavégzésének
tdmogatasat igazgatohelyettes lathatja el.

A Jogi Igazgatdsdg feladatai:

a) a Tarsasagndl alkalmazott belsS szervezetszabalyozd eszkéztk elkészitése, illetve

b)

c)
d)

e
f)
g

k)

i}
)

k}

Pl

el6készitése a szakmai felel8sok segitségével,

a jogi megfelel6ség rendszerének kialakitdsa a Tarsasdg részvételével Osszefiiggd
szerzédésekkel kapcsolatokban,

a Tarsasag irdnyitasdval 6sszefiiggd ligyviteli- és igazgatasi rendszer kialakitasa,

a Tarsasdg altal hasznalt szerz8désmintak elkészitése, az egyedi okiratok, szerz6dések
elkészitése,

a kils8@s partnerek szerz@deseinek véleményezése és javaslaitétel az esetleges
mddositasukra,

jogi tanacsadas nydjtdsa a Tarsasag valamennyl szervezeti egysége részére,
segitségnyujtas az egységes jogalkalmazasi gyakoriat kialakitasa érdekében,

a felligyelGbizotisag és a vezeti értekezletek lebonyolitasa, a jegyz6kdnyvek és a
keletkezett iratanyag kezelése, a hatarozatok nyilvantartdsa és irattdrazasa;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a déntést igényls eldterjesztések elGkészitése, a szakmai
feladatkGrébe tartozd tevékenységek kapcsdn adatszolgaltatasi és beszémoldsi,
tdjékoztatdsi feladatok ellatdsa;

az iratmintak elkészitése és karbantartdsa;

a Tarsasag jogi képviseletének ellatdsa vagy annak megszervezése, kapcesolattartas a
meghizott jogi képviselfvel, jogi szolgéltatoval;

a Térsasag mikddéséhez szitkséges beszerzési és kézbeszerzési eljarasok elGkészitése,
lebonyolitdsa, koordindlasa, illetve a beszerzések megvalositasdnak ellenbrzése;
kbzremikodés a kizigazgatds kbzponti és helyi szerveivel térténd kapcsolattartasban,
a hatdsdgi Ggyek intézésének koordinalasa;

kdzremiikddik a Tarsasdg adatvédelmi feladatainak megszervezésében, kapcsolatot
tart a Tarsasdg adatvédelmi tisztviselGjével;
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n} szerzédés-nyilvantartasi rendszer kialakitasa, a nyilvantartds vezetése és naprakészen

3.3

tartasa.

Kommunikaciés és Marketing lgazgatésag

A Kommunikécids és Marketing |gazgatésagot a kommunikacids és marketing igazgato vezeti.
A kommunikacios és marketing igazgatd szakmai munkavégzésének tdmogatasat
igazgatohelyettes lathatja el.

A Kommunikacios és Marketing Igazgatdsag feladatai:

a)
b)
c)
d
e)
f)

3.4

a Tarsasag kommunikacios stratégiajanak elkészitése;

a Tarsasag kozosségi oldalai rendszerének kialakitdsa, mikédtetésének biztositdsa;
a Tarsasag kozosségi oldalak miikddésére vonatkozo stratégiajdnak megalkotdsa;
részvétel a Tarsasag honlapjénak kialakitdsaban, lizemelietéshen;

a hirek megjelenési rendszerének menedzselése;

kommunikacios tanacsadas.

Pilyazati Programok Igazgatasag

A Palyazati Programok lgazgatOsagot a palyazati programok igazgatdja vezeti. A pélydzati
programok igazgato szakmai munkavégzésenek tamogatasat igazgatdhelyettes lathatja el.

A Palyazati Programok lgazgatdsag feladata a pdlydzatok eldkészitése, lebonyolitasa,
koordinalasa, valamint Gsszehangoldsa a Tarsasag altal megvaldsitott kdzfinanszirozasu
projektek vonatkozdsaban. Ebbe a feladatkérbe tartozik a projekiek elbkészitésétél az
utokovetéséig terjedd adminisztrativ feladatok irdnyitdsa, szervezése, dsszehangoldsa.

A Pélyazati Programok lgazgatdsdg szakmailag iranyitja és koordindlja az adott projekt
tdmogatdsi szerz6désének keretében véllalt adminisztrativ feladatok elldtdsat. Ennek
keretében elldtja kiléndsen az aldbbi feladatokat:

a)

b)

g)
h)

i)
j)

gondoskodik a palyazat elGkészitésérdl egylttmiktdésben a Térsasag adott palyazat
tekintetében illetékes szervezeti egységeivel;

koordindlja a szabalyszerif lebonyolitast, 6sszehangolja az érintett szervezeti egységek
munkdjat;

kapcsolatot tart a tdmogataskezel szervvel;

kapcsolatot tart tovabb3a a Tdrsasdg megvalositasban résztvevé minden szervezeti
egységével;

gondoskodik a hatdrid6s kitelezetisegek teljesitésérél;

tamogatja a gezdasagi és HR igazgaté munkdjat a kdzfinanszirozésu projektek
tebanyolitasa révén;

biztositia az adminisztracids hatteret;

eleget tesz adatszolgaitatasi kdtelezettségeknek;

a projektek pénziigyi-gazdasagi, humanerdforrds tevékenységeinek elszamolhatdsagi
szempontu ellendrzése, koordinélasa;

palyézati felhivdsok, informaciok tovabbitdsa az érintettek felé;
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k) értekezletek, egyeztetések és pdlydzati elkészité megheszélések szervezése;

1) kapcsolattartds a pélydziatd szervezetekkel, irdnyité hatosdgokkal, pélyazatird
cégekkel, specidlis K+F+l szolgditatast nyljté szolgadltatdokkal és donor szervezetekkel;

m) az online palyédzati rendszerek adminisztritori feladatainak elldtass;

n} palydzattipusonként tervezési sablonok &sszedllitdsa és frissitése;

o) intézményi rangsoroldst igényl8 palydzatok esetén a vezetdi dintés el8készitése,
koordindldsa;

p} benyljtisra alkalmas, formai és tartalmi kovetelményeknek megfeleld palydzati
dokumentdcid elkészitésének segitése, koordinédldsa, a sziikséges dokumentumok
rendelkezésre bocsajtasa, szakértdi segitségnyljtas a palyazatok elkészitése sordn;

q) a pélydzati eredmények figyelése;

r) egylttmikddéshen a projekt menedzsmenttel a szerzddéskotés elSkészitése,
koordindlasa, a szitkséges jogi egyeztetések lebonyolitasa;

s) elektronikus nyilvantartds vezetése a hazai és nemzetkozi palydzati tevékenységekrdl,
annak mikodtetése, fejlesztési javaslatok kidoigozdsa, felhasznildi segltségnyijtas,
jogosultsagok adminisztraldsa;

t) anyilvidntartds részeként a potencidlis konzorciumi tagok nyilvantartésa (a megvaldsult
és folyamatban (év8 nemzetkdzi (pl.: EDF, Horizon Europe) projektek &sszeirdsa a
konzorciumi tagok megnevezésével; jelentGsebh publikdcioval rendelkezd kutaték
Bsszeirdsa hazai és kalféldi  tdrsszerzdk  kutatdiniézeteinek/egyetemeinek
feltlinteteésevel; sth.}.

IV. A Térsasag szervezeti miikddésének altaldnos szabalyai

1. Munkaltatol jogok gyakorlasanak rendje
A Téarsasdg munkajogi jogalanyként, mint munkaltatd, munkaviszony keretében
munkavallalokat foglalkoztat. A munkavallalék munkaviszonydra, jogaira és kételezettségeire
a Munka Térvénykdnyvérdl széld 2012, évi I. térvény {a tovabbiakban: Mt.}, valamint a
munkaszerzidések és munkakdri leflrasok rendelkezései vonatkoznak.
A munkdltatdi jogok gyakorldsa a Tarsasdgnal az alabbiak szerint keriilt megosztasra:
A vezérigazgaté f6lott az Alapszabdlyban meghatdrozott alapvetd munkdltatdl jogokat a
Tulajdonosi joggyakorld, az egyéb munkdltatoi jogokat a felligyelSbizotisdg gyakorolja, az
Alapszabalyban foglalt kivételekkel.
A Térsasdg munkavdllaloi folott a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A
vezérigazgatd altal atruhazott jogkorok és az atruhdzas rendje kiilén belsd szabdlyzatban keril
meghatarozdsra.

2. A helyettesités rendje
A vezérigazgatd tavolléte, vagy tartds akaddlyoztatdsa esetén helyettesitésére a

vezérigazgaté-helyettes jogosult. A helyettesités minden {igyre és hataskorre kiterjed, kivéve,
ha a Tarsasag Alapszabilya ezzel ellentétes rendelkezést vagy korlatozést tartalmaz.
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A vezérigazgatd-helyettest tavolléte, tartds akadélyoztatdsa esetén az altala irasban kijeldlt
vezetd helyettesiti.

A divizidvezetdt és az igazgatdt tartds akadalyoziatasa, tavolléte esetén a divizidvezetd
helyettes és az igazgatbhelyettes helyettesiti, ennek hianydban a helyettesitést a
vezérigazgato altal kijeléit vezetd 1atja el.

Az egyes munkavallalok helyettesitése a munkakori lefrasukban és belsé szabalyzatban
foglaltak szerint térténik.

3. Munkakér dtadas-atvétel

A munkakorok atadds-atvételét az egyes munkakdrokben bekdvetkezd személyi valtozasok,
valamint 6 (hat) honapot meghaladd tartds tavollét esetén kell végrehajtani.

A munkakdrt a munkakdr ellatdasidra kinevezett () munkatdrsnak vagy a munkakdr
helyettesitésével megbizott munkatarsnak kell atadni, (j kinevezés, vagy helyetiesitési
meghizas hidnyaban a munkakért a kézvetlen vezet&nek kell dtadni.

A munkakér atadds-atvételét jegyzOkonyvben kell rogziteni, mely dokumentumnak
tartalmaznia kell:
a) az atadas-atvetel helyét, idSpontjat, térgyat;
h) az atadasra kerlé munkakdr szakmai feladatait, a vonatkozé munkakori leirast;
c) a folyamatban lév6 fontosabb feladatok felsorolasat és azok végrehajtdsdnak
helyzetére vonatkoz¢é adatokat, az elért eredményeket, a mutatkozd hidnyossagokat;
d) az atadasra ker(l§ iratanyagokat, utasitasokat, terveket, szabdlyzatokat;
e} az ataddnak és az dtvevének a jegyz6kdnyv tartalmaval, megdllapitdsaival kapcsolatos

esetleges észrevételeit, megallapitasait.

A munkakor dtadas-divételi jegyzGkdnyvet harom példdnyban kell elkesziteni, azt az 4tado és
az atvevd munkavallald, valamint kézvetlen munkahelyi vezetGjiik irja ala. A jegyz&konyy egy-
egy példanyat a munkakért atadé és atvevé munkavallaldk, valamint a kdzvetlen vezetd kapja
meg.

4, A vezettk dltalanos feladat-, hatas- és felel8sségi kore
Ezen pont tekintetében vezetének mindsiinek a kovetkezd személyek:

a) vezérigazgato-helyettes

b} vezérigazgatdi kabinetvezetd
c) vezérigazgatoi titkarsdgvezetd
d) igazgatd

e} divizidvezets

A vezérigazgatd kbzvetlen iranyitdsa ald tartozd vezetdk altalanos feladatai:

a) a hataskorébe tartozo feladatok tekintetében kapcsolattartds a Részvényes és a
Tulajdonosi joggyakorld illetékes szakmai terilleteivel;
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b} a hataskorébe tartozd tevékenységek, folyamatok szervezési és szabdlyozdsi
feladatainak az ellatdsa, a kozvetlen beosztottak irdnyitasa;

¢) a hataskérébe utalt projektek/feladatok irdnyitasa, adminisztracidja, adatszolgéltatas
az elszamolashoz;

d} a jogszabalyok, az Alapszabadly, a Tulajdonosi joggyakerld éltal hozott hatérozatok,
valamint a Tarsasag belsé szabdlyzatainak, elSirdsainak betartdsa és betartatdsa;

e} az iranyitdsa ald tartozd szervezeti egység esetében a munkavégzés személyi
(megfeleld szamu és képzettségli munkaerd) és térgyi (anyagok, energidk, térgyi
eszkdzok sth.) feltételeinek biztositdsa;

f) azirdnyitdsa ald tartozo szervezeti egység részére az egészséget nem veszélyeztets és
biztonségos munkavégzés feltételeinek biztositasa;

g) az irdnyitasa ala tartozd munkatarsak munkajanak rendszeres ertékelése;

h) a munkavallalékra vonatkozoan kdzremikédés a munkaligyi, szocidlis, oktatasi,
humadnerdforras-fejlesztési feladatok végrehajtdsdban;

i) az irdnyitott szervezeti egységnek az iratkezelési folyamat hatdskdrébe utalt
fevékenységeinek az elvégeztetése;

i} azdltala irdnyitott szervezeti egység munkatevékenysége soran kidllitott mindennemdi
bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki szempontbél vald helyességének,
teljességének biztositdsa;

k) a Tarsasdg tervezési és heszémolasi rendszerére vonatkozd belsd szervezetszabalyozd
eszkdzékben foglaltaknak megfelelfen a tervjavaslatok Osszedllitdsa, a beszamoldk
elkészitése;

f) a szervezeti egységet érintG fejlesziési igenyek felmérése, elbterjesztése, javaslatok
készitése;

m} a szervezeti egységre vonatkozd kockdzatkezelési tevékenység elldtasa a mindenkor
érvényben lévl szabalyozdsok és elbirasok szerint;

n) hatdskdrébe tartozd feladatok tekintetében felligyelGbizotisdgl el6terjesztések
készitése és véleményezése;

o) a hatdskorébe tartozé feladatokhoz kapcsolodd keletkezett informaciok, adatok belsé
szervezetszabdlyozo eszkdzékben foglaltaknak megfeleld, informatikai rendszerekben
valo rdgzitésenek, nyilvantartdsanak biztositdsa;

p) a kiilsé szervekiGl érkezl adatszolgaltatasi kérések teljesitése, részvétel a Tarsasag
m(ikédési rendszerének miiktdietésében;

q) @ szervezeti egység dltal elldtott feladatokhoz kapcsolddd statisztikak,
adatszolgaltatdsok, jelentések elkészitése, és elkészittetése;

r} a kozvetlen aldrendeitségéhe tartozd szervezeti egységek és vezetSk, valamint
beosztottak munkajanak rendszeres, az iranyitasa ala tartozd tébbi szervezeti egység
és szemely munkajanak rendszeres vagy szurdprébaszerii ellendrzése;

s} intézkedés a kills§ és belsd ellenérzések, belsé auditok altal feltart, terliletét erintd
hidnyossagok megsziintetése érdekében;

t) kézremilkddés a tevékenysége elldtdshoz sziikséges szerzGdések megkdidsében és
teljesitésében.

A vezetdk felelések:
a) aszervezeti egység terveinek, feladatainak végrehajtasaért;
b) az Gzleti tervben elfogadott koltségkeretek betartasaért, azok célszerd
felhasznalasdért;
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c) averetSihatdskdrében tett vagy elmulasziott intézkedésekért;

d) a szervezeti egység munkaegészséglgyi és kornyezetvédelmi tennivaldinak
meghatarozasaért, végrehajtasaért és végrehajtatasaért;

e) az altala vezetett szervezeti egység tekintetében a munkarend és munkafegyelem, a
munkavédelmi, tizvédelmi és vagyonvédelmi elirasok betartatasdért;

fj az érdekképviseleti egyiittm(ikddésre vonatkozd bels§ és az Mt. szerinti szabalyok
betartatasdért;

g) tulajdonvédelmi el6irdasok betartatdsaért, a kezelésében 1évG térgyi eszkdzék miszaki
allapotdért, rendeitetésszerii hasznalatdért, a tulajdonvédelmi, a leftdrozasi és egyéb
szabdlyozasok betartatasdért;

h} a szervezeti egység az lgyviteli és bizonylati rendszer elirasszerli megszervezéséért

r_rx 2

és miikdidtetéséért, a vonatkozd el8irasok betartatdsaért.
5. Uzleti titok

Uzleti titoknak mindsiilnek a Térsasdgnal:

a) az Uzletpolitikai és a gazdalkodds barmely aspektusdra vonatkozd tervek, hatarozatok;

b) minden, a Tdrsasdg mikddését szadmszer(sitd, szbvegszerlen Osszefoglald, leird
informacio és adat;

c} minden, a Térsasdg mikddése sordn kialakitott struktira, rendszer, vagy dontési,
déntés eldkészitési eljards;

d) az ellenfrzések és vizsgalatok soran felmeriit bizaimas jellegii adatok;

e) a Tarsasdg szerzbdéses partnereivel kapcsolatos informdcidk, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kdzzététel idépontjdig, gazdasagi informacidk, stratégiai
megfontoldsok;

g} avezérigazgatl altal esetenként Gzleti titoknak mindsitett adatok.

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja koteles a tudomasara jutott Gzleti titkot mindaddig
megdrizni, amig annak kdzlésére az illetékes felettesétsl engedélyt nem kap. A titoktartasi
kotelezettség a Tarsasdg munkavallaldit a munkaviszonyuk megsziintét kovetden s
hatdrozatlan ideig terheli.

Nem mindsiil iizleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy
nyilvdnossagra hozataldt kilén jogszabaly kozérdekbdl elrendeli vagy jogszabalyi
rendelkezések alapjan lizleti titoknak nem mindsfthetd (pl.: kdzérdekb8l nyilvanos adatok
sth.).

6. A Tarsasagon kiviilre torténd informacioszolgaltatas altalanos szabalyai

A kiils8 szervezetek és személyek részére torténd adat- és informacioszolgdliatas rendjét a
vezérigazgatod hatdrozza meg belsS szabalyzat keretében.

A Térsasag munkavallaléi — az erre vonatkozd kifejezett munkaltatoi engedély hidnyaban —a
munkakoriikben vagy annak révén birtokukba jutott — a Tarsasdg m(kddésével kapcsolatos —
informaciot a Tarsasag mikodési kdrén kiviil nem hasznalhatjak fel, és nem adhatjik &t vagy
tehetik hozzaférhetévé illetéktelen személy szamadra.
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7. Ertekezletek

Vezetdi ériekeziet

Avezérigazgatd vezetdi értekezletet tarthat, amelynek gyakorisagat a vezérigazgato hatdrozza
meg.

A vezetdi értekezlet allandd résztvevdi a vezérigazgatd-helyettes, a verérigazgatdi
kabinetvezet§, vezérigazgatoi titkarsagvezetd, a fétanacsadd, a divizidvezetdk, az igazgatok,
valamint eseti vagy allandd meghivott szakérték, tanacsadok.

A vezetli értekezieten a vezérigazgatd tdjékoztatja a jelenlévéket a Tarsasdgot érintd
Ugyekrdl, a jelenlévék beszamolnak a hozzajuk tartozd teriileten felmerllG jelent8sebb
feladatok statuszardl. Barmely résztvevd akadalyoztatdsa esetén koteles a helyettesitésérdl
gondoskodni.

Kabinetiilés

A vezérigazgatdi kabinetvezetd heti rendszerességgel kabinetiilest szervezhet. A kabinetiilés
célja, hogy a Tarsasag adminisztrativ és szakmai szervezefi egységeinek munkajat ellendrizze,
tletve nyomon kovesse a feladatok végrehajtdsdt. A kabinetllésen a vezérigazgatd, a
vezérigazgatd-helyettes, a vezérigazgatol kabinetvezetd, a vezérigazgaidi titkdrsdgvezetd, az
igazgatok és a divizidvezetdk vesznek részt, tovabba mindazon személyek, akinek jelenlétét
valamely lgy vagy feladat miatt a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettes vagy a
vezérigazgatdi kabinetvezets szilkségesnek tartja.

8. ATéarsasagnal alkalmazott belsd szervezetszabalyozod eszkézok

Az alahbi helsd szervezetszabdlyozd eszkdzik szabalyozzdk a Tarsasag dltalanos mlikodését és
hatarozzdk meg az egyes eljdrasi rendeket,

a) belsd szabalyzat,

b) Ggyrend,

¢} vezérigazgatdi utasitds,

d) vezérigazgatodi korlevel.

A belst} szervezetszabalyozd eszkdzokrdl nyilvantartast kell vezetni.
Belsd szabalyzatban kertl meghatarozasra minden olyan, a Tarsasag mikddésére vonatkozd
kérdés, amely tekintetében belsd szabdlyzat alkotdsat irja el6 jogszabaly, az Alapszabély vagy

jelen SZMSZ.

A Tarsasag fellgyel6bizottsaganak részletes miikbdéseét és eljardsi szabalyait sajat ligyrendje
tartalmazza.

A Térsasag tevékenységét, miikddését, szervezetét, valamennyi munkatarsdt, vagy azok

jelentds részét érint, az SZMSZ-ben, illetve belsé szabélyzatban nem szabdlyozott kérdéseket
vezérigazgatdi utasitassal kell szabdlyozni.
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A Térsasag tevékenysége és miikddése sordn a bels6 szabalyozdst nem igényld, de a Tarsasag
munkatdrsai egészére, vagy meghatdrozott korére végrehajtdsi kotelezettséggel jaro,
tdjékoztatd jellegll informdcidk vezérigazgatdi kérlevél formajaban kerlilnek kiaddsra.

Korlevél kiadaséara kizdrélag a vezérigazgatd jogosult.

A vezérigazgatdi utasitdsok és kdrleveiek elGkészitésérdl a targyban érintett szervezeti egység
vezetbje gondoskodik, és a jogi igazgatdval egyeztetve a Vezérigazgatdi Kabinet dltal kerlilnek
kihirdetésre a munkatarsak szamara elérheté férumon.

A Tdrsasdg belsd szabalyzatainak aléirdsdrdl - az Alapszabalyban meghatdrozott esetkérokben
a feligyeidbizottsdg részérdl torténd véleményezést és a Tulajdonosi joggyakorlé részérdl
toértént jovahagyasat kdvetden — a vezérigazgato gondoskodik.

V.  Zard rendelkezések

A Tdrsasdg SZMSZ-ének egy-egy masolati példdnyat oly mdédon kell hozzéférhetdvé tenni,
hogy a munkavalialdk sziikség esetén tanuimanyczhassak azt.

Az SZMSZ a vonatkozé Tulajdonosi hatdrozat alairasanak napjan I1ép hatalyba.

A Tdrsasdg szervezeti dbrdjat az 1. szdmu melléklet tartalmazza. A Tarsasdg hatdlyos belsd
szabalyzatainak listdjat az 1. szamd fuggelék tartalmazza.

Uj szabalyzat elfogaddsa esetén a vezérigazgatd haladéktalanul kételes az aktualizalt

fuggeléket a Tulajdonosi joggyakoridnak megkiildeni. A megkiildéssel az aktualizalt fliggelék a
régi fiiggelék helyébe lép.

Az SZMSZ melléklete:

1. sz. melléklet: A Tarsasag szervezeti abrdja {organogram)

Az SZMSZ fliggeléke:

1. sz. fliggelék: A Tarsasdg hatdlyos belsd szabdlyzatainak listdja

Gul»g@)ir

vezérigazgato

Budapest, 2023, oktdber 25.
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rechtra

1. sz. flggelék
A Tarsasag hatalyos belsé szabalyzatainak listaja

TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhasznt Nonprofit Zartkorlien Milkodé Részvénytarsasag Szamviteli Politikaja
a) TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag Eszkézei és forrasai
leltarozasi és selejtezési szabalyzata
b) TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkdriien Mikodd Részvénytarsasag Eszkozei és forrasai
értékelési szabalyzata
c) TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkorlen Miikodé Részvénytarsasag Pénz es
értékkezelési szabalyzata
d) TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet Kozhasznu Nonprofit Zartkoriien Miikédé Részvénytarsasag Szamlarendje
TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kdzhaszni Nonprofit Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag Kotelezettségvallalas és
utalvanyozas rendjérdl szold szabalyzata
TECHTRA Technolégiai Transzfer Intézet Kézhasznu Nonprofit Zartkérlien Miikédé Részvénytarsasag Gazdalkodasi Szabalyzata
TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag Adatvedelmi Szabalyzat
TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Koézhasznu Nonprofit Zartkérilen Miikddd Reészvénytarsasag — A beszerzes es
kozbeszerzés rendjérdl szolo szabalyzata
TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkérlien Miikodé Részvenytarsasag Iratkezelési szabalyzata
A TECHTRA Technologiai Transzfer Intézet Kézhasznl Nonprofit Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasag flottajahoz tartozd
mobiltelefon hasznalatanak rendjérdl és az eldfizetések kezelésérdl szolo szabalyzata
A TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kozhaszni Nonprofit Zartkérlien Mikods Részvénytarsasag kozerdek( adatok
megismerésére iranyuld kérelmek intézésének rendjérél szolé szabalyzata
TECHTRA Technologiai Transzfer Intézet Kozhaszni Nonprofit Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag Gepjarmihasznalati
Szabalyzat
Vezérigazgatdi utasitds a TECHTRA Technologiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag
altal a munkavallaloi részére nyujtott egyéb juttatasok, koltségtéritések rendjérdl




