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I. Altaldnos rendelkezések, a szabalyzat célja, adatok

A TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet Kézhaszni Nonprofit Zartkériien Miikod6
Részvenytarsasag (a tovabbiakban: Térsasag) a Széchenyi Istvdan Egyetemért Alapitviny
(9026 Gyér, Egyetem tér 1., a tovabbiakban: Részvényes) tulajdondban 3, egyszemélyes
zartkdrden m(ikéds részvénytérsasdg.

A Részvényes 11/2024. (1.16.) szamu hatdrozata alapjan, a Tarsasdg felett a tulajdonost
megilletd jogokat — az Alapszabalyban régzitett kivételekkel — a Széchenyi Uzleti és
Vagyonkezeld Holding Zrt. {a tovébbiakban: Tulajdonosi joggyakorld) gyakorolja.

A jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat (a2 tovabbiakban: SzMSz) a Tarsasdg
munkaszervezetének felépitését, szervezeti egységeinek miikddését, feladatait, valamint a
Tarsasag iranyitdsi rendjét, a Tarsasdg mikodésével kapcsolatos egyéb rendelkezéseket,
elGirasokat tartalmazza.

Az SZMSZ-t a Tulajdonosi joggyakorld hagyja jévé, hatdlya kiterjed a Térsasdg valamennyi —
munkaviszony, vagy munkavégzésre irdnyuld jogviszony keretében foglalkoztatott —
dolgozéjdra.

A Tarsasag feladatai és kiildetése
A Tdrsaség f6 feladata a magyarorszégi tébbcéli és az ahhoz kapcsolédé iparfejlesztési
tevékenységek kutatdsi, fejlesztési, valamint az ahhoz kapcsolédé technolégiai fejlesztések

szakmai tdmogatésa.

3. A Tarsasag alapveté adatai

Név: TECHTRA Technoldgiai Transzfer Intézet
Kézhasznd Nonprofit Zartkorien Miikods
Részvénytarsasag

Székhely: 1113 Budapest, Ddvid Ferenc utca 4-6.

Ficktelepek: 8900 Zalaegerszeg, Michelberger Pal 0t 3.
6720 Szeged, Dugonics tér 13.

Cégjegyzékszam: 01-10-141703

Statisztikai szamjel: | 27713547-7219-573-01

Adoszam: 27713547-2-43

Honlap: www.techtra.hu

Kézponti elérhetbseg: info@techtra.hu

Térvényességi felligyeleti szerv: FGvarosi Torvényszék Céghirdsaga

4. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag tevékenységi koreit részletesen az Alapszabdly tartalmazza a TEAOR ‘08
nomenklatlra szerinti szdmjelzettel egyiitt.



5. Képviselet és cégjegyzés, jogi és pénziigyi ellenjegyzés

ATarsasag képviselete és a cégjegyzés az Alapszabdlyban foglaltak alapjan torténik, azzal, hogy
cégszerden kell aldirni a Tarsasdg nevében megtett minden irdsbeli nyilatkozatot (levelet,
szerz8dést, jegyzbkonyvet stb.), — a gazdasagi és jogi kotelezettséggel nem jard tgyiratok
kivételével — amelynek cimzettje vagy az abban érdekelt maésik fél:
e a Tarsasagon kiviili személy, vagy szerv, vagy
J a Tarsasag munkavéllalja, amennyiben munkaviszony létesftését, médositasat
vagy megsz{inését tartalmazza.

Cégszer(en kell alairni minden olyan egyéb lgyben, amely esetében a cégszerli alairast
jogszabdly rendeli el.

A Térsasdg nevében kotelezettségvallaldsra, azaz a Tarsasag nevében fizetési vagy mas
teljesitési katelezettségvallaldsra (aru, vagy szolgaltatds megrendelése, szerz6dés alairdsa
stb.) kizarolag az Alapszabalyban vagy jelen SzMSz-ben meghatarozott személyek jogosultak a
cégjegyzés szabalyaira figyelemmel.

A Vezérigazgaté teljes kériien és ditaldnos hatdskorrel képviseli a Tarsasdgot harmodik
személyekkel szemben és gyakorolja a cégjegyzési jogat.

Amennyiben a kotelezettségvallalas jogi és/vagy pénzlgyi kotelezettségvéllalassal jar, a
cégjegyzésre jogosult személy vagy személyek mellett szerepelnie kell a jogi és/vagy pénziigyi
ellenjegyzésnek is.

A jogi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal aldirt dokumentum az iranyado
jogszabalyoknak, valamint a Térsasag Alapszabalyanak, SzMSz-ének és bels§ szabalyzatainak
megfelel és fenndllé szerz6déses rendelkezést nem sért.

A pénziigyi ellenjegyzés igazolja, hogy a cégjegyzésre jogosult altal alairt dokumentum az
iranyadé pénziigyi és szamviteli szabalyoknak megfelel, valamint a Tarsasdag a

dokumentumban foglalt pénziigyi kételezettségvallaldshoz sziikséges fedezettel rendelkezik.

A Térsasigra vonatkozd kotelezettségvdllaldsi-, valamint jogi- és pénzlgyi ellenjegyzési
szabalyokat kiilén bels6 szabalyzat tartalmazza.

6. A cégbélyegzék hasznalata
Cégbélyegzék mindazon bélyegzék, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.
A céghbélyegzék taroldsardl, meghatarozott személyeknek tortend atadasardl, elvesztésiikrdl,
a hasznalatbé! vald kivonasukrél nyilvantartdst kell vezetni, amely a Gazdasagi, Jogi s HR

lgazgatdsagon keril elhelyezésre.

A cégbélyegzét hasznalék kére: szdmozott bélyegz6 keszll azok részére, akik bélyegzd
hasznélatdra jogosultak (2. sz. fiiggelék).



Az &tvevl(k} személyesen felelds(ek) a céghélyegzé(k) megbrzéséért. A céghélyegz6(k)
beszerzésérdl, kiaddsardl, nyilvintartdsarol és cseréjérdl, valamint a bélyegzd elvesztése
esetén a selejtezésérdl a Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsag gondoskodik.

. A Tarsasag iranyitasa és ellendrzése
1. Tulajdonosi joggyakorld

A Tarsasag egyszemélyes gazdasagi tarsasdagként mikodik. A legfébb szerv hataskdreit a
Térsasdg Alapszabdlydban meghatarozottak szerint a Tulajdonosi joggyakorlé énalldan vagy a
Részvényes elzetes jovahagydsaval gyakorolja.

Tulajdonosi  joggyakorld kizardlagos hatéskérébe a2z  Alapszabdlyban, a Polgari
Tarvénykdnyvrél szdld 2013, évi V. torvényben (tovabhiakban: Ptk.), és egyéh, a Térsasag
mukddéséhez kapcsolodd jogszabalyokban régzitett gy- és feladatkdrdk tartoznak.

2. FeliigyelGbizottsag

AfelligyelSbizottsag a Tarsasag érdekeinek védelme céljabdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését
a Tulajdonosi joggyakorld részére.

A feligyelSbizottsdg feladat- és  hataskérét, dléseinek  Osszehivdsi  rendjét,
hatdrozatképességét, a dontéshozatali eljagras miikbdését, képviseleti, betekintési,
véleményezési jogkorét, a felligyel8bizottsdgi tagok jogdlldsdt a mindenkor hatalyos
jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel&bizottsag Ugyrendje szabalyozza.

3. Allandd kényvvizsgalo

A Tulajdonosi joggyakorld a Tarsasagnal szilkséges, a szamvitelrdl szélo 2000. évi C
térvényben meghatdrozott kdnyvvizsgalat elvégzésére, valamint a Térsasag vagyoni és
pénzigyi helyzetének felmérése érdekében allandd kényvvizsgaldt vdlaszt meg.

Az dllandé kdnywvizsgdld megvélasztésat, jogdlladsdt, jogviszonyanak megsziinését,
feladatkérét, ellendrzési, betekintési, a feligyel8bizottsdg (lésén vald részvételi,
véleményezési és értesitési jogkorét, valamint felelGsségét és hataskorét a Tarsasag
Alapszabalya és a kdnyvvizsgéloval e feladat elldtdsdra kotott szerz6dés szabalyozza.

4. Vezérigazgato

A Térsasdgndl igazgatésdg nem miikddik, jogkdreit a Részvényes el6zetes, irdsbeli
jévahagyasat kovetSen a Tulajdonosi joggyakorld altal megvalasztott igazgatdsagi jogkdrben
eljaré vezérigazgatd gyakorolja, aki irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag munkaszervezetét a
Tulajdonosi joggyakorld dontéseinek és a vonatkozo jogszabélyoknak megfelelden, valamint
képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, birdsédgok, hatosagok eldtt.

A Tulajdonosi joggyakorld hatdskérét érint6 hatdrozathozatal esetén, a Tarsasag
el6terjesztésének a FeliigyelGbizottsagi hatarozatot tartalmazé jegyzékényvnek, valamint a



targyban érintett szabdlyzat, gyrend és egyéb, a Tulajdonosi joggyakorloi ddntes
meghozatalahoz szitkséges dokumentum({okjnak a Tulajdonosi joggyakorlo részére térténd
megkiildésrél a vezérigazgat6 a Koordindcids Igazgatdsdg (tjan gondoskodik.

A vezérigazgaté a Koordindcios Igazgatdsdgon keresztil kialakitja, m(ikodteti és fejleszti a
Téarsasag minden szintjén érvényesiils belsé kontrollrendszerét, és ezen bellil gondoskodik a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csdkkentésére iranyuld kontrollok
mkddtetésérdl.

A vezérigazgaté a munkaltatéi jogokat az SzMSz IV. fejezetében meghatdrozott mdédon
gyakorolja, a munkaltatéi jogksr delegéldsanak rendjérdl kiilon belsé szabalyzat rendelkezik.

A vezérigazgatd kdzvetlendl irdnyitja:

a) verzérigazgato-helyettes

b) a Koordindcids Igazgatdsdg

¢) a Gazdasdgi, Jogi és HR lgazgatdsag

d) a Projekt Igazgatosdg

e) a Kutatasi és Fejlesztési Divizié

f} aTudds- és Technolégiatranszfer Divizio

g) aNemzetkozi Uzleti Kapcsolatok Divizié
tevékenységét.

5. Vezérigazgat6-helyettes

A Térsasag vezérigazgatd-helyettese a vezérigazgatd utasitdsainak megfelelSen és
helyetteseként vesz részt a Tarsasdg irdnyitédséban és munkaszervezetének ellendrzésében.

A vezérigazgato-helyettes, a fentieken tul, az alabbi feladatokat |tja el:

a) mikodteti a Tarsasag onalld, sajat jogl K+F+l tevékenység elldtdsat végzd
szervezetrendszerét,

b} képviseli a Tarsasdg vezérigazgatoval egyeztetett szakmai alldspontjdt hazai és
nemzetkozi forumokon,

¢) a kidolgozott célrendszerek megvalositasa érdekében felelds a diviziok hatékony és
értékteremtd munkavégzéséért és az ehhez kapcsolddo objektiv teljesitményindikator
(KPI) rendszer meghatdrozasaért és miikbdtetéseért

d) javaslatot tesz a Vezérigazgaté részére a vezérigazgaté-helyettes altal irdnyitott -
szakteriileten dolgozé munkavéllalok, valamint o vezérigazgaté-helyettes
tevékenységét timogatd szervezeti egységekben dolgozé — munkavidllalék részére
térténd prémiumkiirsrél és az ahhoz kapcsolédo juttatdsokrdl (prémium vagy mds
Juttatds)

6. Fétanacsado

A Tarsasagnal a vezérigazgaté és a vezérigazgatd-helyettes munkajat fétanacsadok segithetik.
A f6tanacsadd feladatai:



1. a Tarsasag tevékenységének tamogatdsa és el8segitése érdekében ©6nallé
tarsadalomtudomdényi kutatasokat folytat a nemzetkézi és hazai innovdcids
Okoszisztéma terliletén, eredményeit tudomanyos kézlemények publikdldsa és
el8adasok tartdsa soran hasznositja;

2. részt vesz a kutatds-fejlesztés és az innovdcio teriletén folyd - a Tarsasaghoz
kapcsol6do - nemzetkdzi szakmai feladatok ellatdsban, és a Tarsasag hazai és
nemzetkozi képviseletében;

3. szakmai tdmogatdst nyujt a Tarsasag részére a hazai és nemzetkodzi kutatds-fejlesztési
és innovacids szereplék kodzotti egyittmiikddések sordn, kapcsolatot tart szakmai,
tudomanyos szervezetekkel.

7. Tanacsado

A Tarsasagnal a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes munkdjit a vezérigazgatd altal
meghatarozott kdrben tanacsaddk segithetik.

8. Adatvédelmi tisztviseld

A Tarsasag a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi el6irdsok teljesitésének és az
érintettek jogai érvényesiilésének eldsegitése érdekében adatvédelmi tisztvisel6t alkalmaz. Az
adatvédelmi tisztvisel§ kozvetlenil a vezérigazgatdnak tartozik felel@sséggel. A szakmai
kapcsolattartdsért a gazdasagi, jogi és HR igazgatd a felelds.

9. Belsd ellenér

A belsé kontrollrendszer miikodtetése érdekében a Tarsasdgndl — a fellgyelGhizottsag
javaslata alapjan - a nyomaonkdvetést biztositd rendszer részeként, az operativ
tevékenységektdl fliggetlen, kozvetlen a vezérigazgatd iranyitasa alatt llé belsé ellendr
miikodik.

lll.  ATdarsasdg munkaszervezete, a szervezeti egységek és azok feladatai

A Téarsasag munkaszervezete a jelen SzMSz 1. sz. mellékletében taldlhatd szervezeti dbra
szerint kerl kialakitdsra, latja el feladatait. A Tarsasdgnal a tevékenység végzésére, feladat
ellatasara letrehozott, elkiildnilt funkcionalis szervezeti egységek:

1. Avezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes munkajat

1.1  a Koordindcids lgazgatdsdg és
1.2 aVezérigazgatoi Titkarsag
tamogatja.

2. Diviziok:
2.1 Kutatdsi és Fejlesztési Divizid
2.2 Tudds- és Technoldgiatranszfer Divizio
2.3 Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizié



3. lgazgatdsagok:
3.1  Gazdasdgi, Jogi és HR Igazgatésdg
3.2  Projekt lgazgatdsdg

1.1 Koordindcids Igazgatésdg

A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes munkajanak és feladatainak ellatdsa érdekében
onallé szervezeti egységként Koordindciés Igazgatdsdg miikédik, amit a koordindcics
igazgaté vezet. A koordindcids igazgaté a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt allo,
igazgaté jogalldsu vezetd, aki dontéselGkészits és adminisztrativ tevékenységgel tamogatja a
vezérigazgatdi és a vezérigazgatd-helyettesi feladatok ellatasat.

A Koordindcids lgazgatd adminisztrativ, szervezési, koordinacids, iratkezelési tovébba
tigyviteli feladatokon kiviil a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozott
feladatokat latja el, amelynek keretében

a) megszervezi, Utemezi, figyelemmel kiséri a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettes programjait, valamint a hatdridds feladatok végrehajtasat;

b) kézremiikddik a vezérigazgaté és a vezérigazgatd-helyettes programjaihoz
kapcsol6dd szakmai, hazai és nemzetkdzi programokra valé felkészitésében;

c) kapcsolatot tart a Tarsasag szervezeti egységeivel és vezetd munkatérsaival;

d) részt vesz a Tarsasdg feladatkiaddasi, utékdvetési, szdmonkérési és hataridé-figyelési
rendszerének kialakitdsdban, a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes dltal
meghatarozott feladatok irdnyitasaban, figyelemmel kiséri a vezérigazgatd altal
meghatarozott feladatok teljesilését;

e) koordindlja a vezet6k munkdjahoz kapcsolédé folyamatok gordilékeny
elvégzéséhez szitkséges szervezési feladatokat;

f) az Iratkezelési Szabdlyzatban meghatarozottak alapjan kezeli tevékenysége soran
keletkezett, vagy a Koordindiciés Igazgatésdg részére leadott, dtadott iratokat;

g) koézremkddik a vezetdi értekezletek el6készitésében;

h) elldtia a vezérigazgaté és a vezérigazgatd-helyettes dltal szamara meghatarozott
feladatokat;

i) irdnyitja a Vezérigazgatdi Titkarsdg munkajat,

j) ellétia a Tarsasdg tulajdonéban vagy haszndlatéban 1évé jarmiivek iizemeltetését,
igénybevételének koordindldsdt,

ars s

1.2 Vezérigazgatdi Titkdrsdg

A Vezérigazgaté déntése alapjin Vezérigazgatdi Titkdrsag hozhatd létre. Feladata a
vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettes munkdjanak adminiszirativ tamogatasa a
vezérigazgatd, a vezérigazgat6-helyettes, valamint a koordindcids igazgaté utasitasai szerint.
Részt vesz a vezetdi és koordindcids igazgatéi megbeszélések, értekezletek, valamint a
Tarsasag feliigyelGbizottsaga tléseinek megszervezésében és lebonyolitédsaban.

A Vezérigazgatdi Titkdrsdgot a vezérigazgatdi titkdrsagvezetd vezeti.



2. Diviziék

A Térsasag szakmai feladatainak szervezését és elldtdsat végz§ szervezeti egységei a diviziok.
A diviziok a vezérigazgatd iranyitdsa alatt 4ll6, de szakmai 6ndllésdggal bird szervezeti
egységek, amelyek felelGsek az SZMSZ-ben kijeldlt szakmai feladataik 6ndllo szervezésért és
elvégzéséért. A divizick a szakmai tevékenységiikdn tul felel8sek sajat adminisztrativ
tevékenységiik megszervezésért (iktatds és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagydsaval a divizidk feladataik ellatasahoz harmadik személyt igénybe
vehetnek.

A divizidkat a diviziovezetd vezeti, aki a feladatok elldtédséra szakmai csoportokat és
kutatécsoportokat hozhat létre.

A diviziovezet8 sajdt hatdskérében:
a) megszervezi és iranyitja a divizidjdt érinté adminisztrativ tevékenységeket, kiillénésen,
de nem kizarolag az iktatdst és iratkezelést,
b) &sszegylijti és a szabdlyzattal meghatarozott beszerzési eljardsrendnek megfeleléen
el6terjeszti a divizio miikddéséhez sziikséges beszerzéseket,
c) gyakorolja a divizidba tartozd munkavallalok felett a vezérigazgato altal delegalt
munkéltatoi jogokat.

2.1 Kutatdsi és Fejlesztési Divizié

A Kutatasi és Fejlesztési Divizio feladata kutatési eréforrdsok felhasznéldsaval K+F tevékenység
végzése.

A Kutatasi és Fejlesztési Divizio feladata tovabba a hazai kutatasi erdforrasok felhasznaldsdanak
koordinaldsa, melynek keretében:

a) allando kapcsolatot épit ki a felsGoktatasi intézmények, kutatointézetek és kapcsolddo
szervezetek kutatdhelyeivel és a platformokkal,

b) hozzdjarul a tébbcélii fejlesztések érdekében a tevékenységek Gsszehangoldsahoz a
kapcsolédd szervezetek révén.

2.2 Tudas- és Technoldgiatranszfer Divizié

A Tudds- és Technologiatranszfer Divizio koordinélja, és szervezi a tudasvagyon hasznositasat:

a) kutatasi-fejlesztési projektekhez és programokhoz kapcsoldédd mikro- €s makroszint(
szakértdi tevékenységet lat el;

b) dsszefogja és kezeli a sajat jogu kutatdsokbdl, koordinalt K+F tevékenységekhol
1étrejovd tuddsvagyont, oltalmakat;

c) tudas- és technologiatranszferhez kapcsolédd tudomanyos és disszemindcios
tevékenység folytat;

d) sajat tevékenységének tdmogatadsa érdekében felderitd és szervezé feladatot lat el;



e) elemzéseket, kutatdsokat végez a hazai és nemzetkdzi gazdasag allapotardl, torekszik
az adatvagyon hasznositdsdra a déntéshozok tdmogatasa érdekében;

f) bérkutatasi igények kielégitése érdekében kiilsé laborkapacitasok bevondsdval
megrendeléseket teljesit.

2.3  Nemzetkdzi Uzleti Kapcsolatok Divizié

A Nemzetkozi Uzleti Kapcsolatok Divizio feladata a Tarsaséag pozicionaldsa hazai és nemzetkozi
kérnyezetben, kozremiikédés az egyes nemzeti és nemzetkdzi szervezetek, programok
munkdjaban, melynek keretében:

a) javaslatot tesz a Tarsasdg hazai és nemzetkozi Uzletfejlesztési stratégidjara és
intézkedési tervére, biztositja ezek végrehajtasat;

b) koordinalja a stratégiai K+F egylttmik&déseket, és elldtja a Tarsasag kutatds-fejlesztés
teriiletén folyd nemzetkézi szakmai feladatokat, valamint a Tarsaség képviseletét;

¢) aTérsasag projektjeinek elSmozditisa érdekében gondoskodik a nemzetkézi palydzati
és befektetdi forrasokbdl erdforrds biztositdsardl;

d) a nemzetkdzi piacon és a tudoményos életben a Tarsasag szdmara relevans
technoldgidk és innovaciok azonositdsa;

e) aTérsasag altal kezelt innovéciok és kutatas-fejlesztési projektek hasznositdsa hazai és
nemzetkozi tudomanyos és vallalati kbrben;

f) javaslatot tesz a Téarsasdg Uzletfejlesztési tevékenységének kozép és hosszutavu
keretei meghatarozasara, javaslatot dolgoz ki a Tarsasag Uzletfejlesztési stratégiajahoz
és az ehhez kapcsolédé intézkedési tervhez;

g) koordinalja a hazai szinten megvalésulé nemzetkozi rendezvények lebonyolitasat;

h) képviseli a Térsasagot nemzetkdzi szintéren (konferencia, tanulmanyut, Uzleti
taldlkozd, kidllitds);

i) palydzatfigyelés, hazai és nemzetkdzi tamogatési forrasok felkutatasa;

i) projektfejlesztés a Tarsasag képességeinek és stratégiai céljainak érdekében;

k) keletkezé IP-k bejelentésével kapcsolatos koordindcids és tdmogat6 feladatok ellatasa.

3. lgazgatdsdgok

A Tarsasag szakmai feladatai elldtdsédnak hatterét, valamint a Tarsaség jogszerd mikodését
biztositd, ezzel kapcsolatos feladatokat elldté szervezeti egységek az igazgatosagok. Az
igazgatosagok a vezérigazgatd irdnyitdsa alatt &ll6, de szakmai 6ndllésaggal bird szervezeti
egységek, amely felelfsek az SZMSZ-ben kijelolt szakmai feladataik 6nalld szervezésért és
elvégzéséért. Az igazgatdsagok a szakmai tevékenységitkon tdl felelések sajat adminisztrativ
tevékenységilk megszervezésért (iktatds és iratkezelés).

A vezérigazgatd jovahagyasaval az igazgatdsdgok feladataik ellatdasdhoz harmadik szemelyt
igénybe vehetnek.

Az igazgatésagokat az igazgato vezeti, aki sajat hatdskdrében:

a) megszervezi és irdnyitja az igazgatosagat érint6 adminisztrativ tevékenységeket,
kiléndsen, de nem kizdrélag az iktatast és iratkezelést,
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b) oOsszegy(jti és a szabalyzattal meghatarozott beszerzési eljarasrendnek megfelelen
elSterjeszti az igazgatosag miikodéséhez sziikséges beszerzéseket,

c) gyakorolja az igazgatdsdghoz tartozé munkavdllalok felett a vezérigazgato altal
delegdlt munkaltatdi jogokat.

3.1 Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatésag

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatdsagot a gazdasdgi, jogi és HR igazgaté vezeti. A gazdasagi, jogi
és HR igazgaté szakmai munkavégzésének tamogatdsdt gazdasdgi (lgyekben
igazgatohelyettes, jogi és humdneréforrds iigykérékben a gazdasdgi, jogi és HR igazgaté
altal kijel6lt személy |athatja el.

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatosag gazdasagi ligyekben ellatja a Tarsasdg egészére vonatkozd
pénzligyi tervezéssel, gazddlkodéssal, finanszirozassal, tdmogatdsok-felhasznalasaval, a
készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel és a beszémoldsi kotelezettséggel, valamint az
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatokat. Felelds a Tdrsasag mérlegében kezelt vagyon
valds, leltarral alatamasztott kimutatasaért.

Feladata a Tdarsasdg humaneréforrds gazdédlkoddsanak szervezése, a Tarsasag
infrastruktardjanak mikodtetése, fenntartdsa, lzemeltetése, hasznositdsa és fejlesztése,
melynek keretében vagyongazdalkodasi, beruhdzasi, miszaki, informatikai, lizemeltetési,
biztonsagszervezési és ezekhez sziikséges beszerzési feladatokat lat el.

Jogi lgyekben elldtja a Tdrsasdg szerzddéskétési, jogi tdmogatdsi, belsé szabdlyozdsi
tigymeneteit.

A Gazdasagi, Jogi és HR Igazgatosag részletes feladatai:

1. aTarsasag gazdalkodasi tevékenységének jogszabalyok és belsd szabalyzatok szerinti
miikddtetése;

2. a fedezet igazoldsok, kételezettségvallaldsok, likviditas, utalvanyozas és kifizetések
szabdlyszerliségének biztositdsa, a beszerzések tekintetében teljesitésigazolds és
szallitéi szamilak kontrollja;

3. gazdalkodassal kapcsolatos beiss szabalyzatok kidolgozasa, aktualizaldsa;

kapcsolattartds kényvvizsgaloval, hatdsagokkal, kiilbndsen adéhatosaggal;

a Tulajdonosi joggyakorld felé a vezérigazgatd Gtjdn szakmai feladatkdrébe tartozd

tevékenységek kapcsan adatszolgdltatdsi és beszdmoldsi, tajékoztatdsi feladatok

ellatasa;

vezetdi szamviteli és informdcids rendszer kialakitasa és miikodtetése;

id6szaki szamviteli zarlati feladatok elvégzése;

havi jelentéstételi folyamat kialakitasa, miikddtetése; dnkdltségszamitas;

gazdasagi dokumentumok nyilvantartasi rendszerének kialakitasa, a nyilvantartas

vezetése és naprakészen tartdsa;

10. a Tulajdonosi joggyakorld és a felligyelSbizottsdg részére készilé elSterjesztések
gazdasagi kontrollja;

11. tzleti terv elkészitése, elkészitésének koordinélasa;

o o

o =
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12,

13.
14,

15.
i6.

17.

18.

19;;
20.

21.

22.

a projektek engedélyezett (terv), és tényleges koltségfelhasznalasanak monitoringja,
valamint a projektek pénziigyi elszdmoldsa;
a Tarsasag lzleti konyveinek szabdlyszer( vezetése, kényvelés koordinalasa;
a Térsasag hazipénztaranak, forint és deviza bankszémlainak kezelése a pénzkezelési
szabalyzat elGirasai szerint;
a Tarsasag tulajdonéban, kezelésében 4ll6 ingatlanok hasznositasa;
a Tarsasag informatikai rendszerének miikodtetése keretében:
a) a Tarsasag mitkodéséhez szilkséges hardver- és szoftvereszkdzok beszerzése,
karbantartdsa és megbizhatd lizemeltetése,
b) elldtia a Tarsasag informatikai halézata, a kliens gépek és a szerverpark
mikodtetését,
c) elvégzi a felhaszndlék adminisztraciéjat, felligyeletét,
d) koordinaljaa Tarsasag informatikai rendszereinek iizemeltetését, meghatarozza
informatikai stratégidjat,
e) informatikai tandcsadast nyujt;
egylttm(ikodik a feladataihoz kapesoléddan felelés a szakmai/miszaki tartalom
meghatarozasaért;
megtervezi a Téarsasag koltségvetését, figyelemmel kiséri annak alakuldsat, sziikség
esetén javaslatot tesz az egyes szervezeti egységek kozott forrasok
atcsoportositasara;
;
beruh&zasi, épiilet feltjitasi, infrastrukturdlis feladatok el6készitése, miiszaki, szakmai
tartalménak meghatdrozasa, szervezése, iranyitasa és ellenrzése, egyiittmiikddve az
illetékes szakmai szervezetekkel;
vagyongazdalkodéssal, vagyonhasznositassal, vagyonnyilvantartassal kapcsolatos
feladatok irdnyitdsa, szervezése, ellenfrzése, vagyonkezelési szerzédések
el6készitésével és modositdsaval kapcsolatos feladatok elvégzése, leltdrozasi,
selejtezési és eszkdzgazdalkodasi tevekenységének koordinélésa, ellendrzése;
a Tarsasag humaneréforras gazdalkodasaval kapesolatban:

a) a Térsasdg egységes emberi-er6forrds gazdalkoddsaval kapcsolatos
humanpolitikdjanak megvaldsitasat szolgalo stratégiai, fejlesztési, igazgatasi
és {igyintézési feladatainak ellatasa,

b} a Tarsasag HR stratégidjanak kidolgozésa, karbantartdsa, €s az illetékes
vezettkkel egyltimiikodésben annak végrehajtasa,

c) a Tdrsasag személyligyi és munkaiigyi feladatainak ellatasa,

d) a szervezetfejlesztéssel jéré szervezeti valtozdsok menedzselése,
dokumentalasa, szervezeti kulttra fejlesztés,

e) teljesitményértékelési és dszténzési rendszer kialakitédsa és miikodtetése,

f) a Tarsasag személyi dllomanyanak fejlesztése,

g) a munkalgyi-statisztikai adatszolgaltatds el6készitése, koordindlasa,
ellen8rzése, teljesitése;

23. jovedelem-elszamolési (adé-, bér-, TB, jarulékok) tevékenység iranyitasa és

24,

25.

végrehajtasa

a Tdrsasdgndl alkalmazott belsé szervezetszabdlyozd eszkoz6k elkészitése, illetve
elékészitése a szakmai felelésok segitségével,

a jogi megfeleléség rendszerének kialakitdsa a Tdrsasdg részvételével dsszefiiggd
szerzédésekkel kapcsolatokban,
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26. a Tarsasdg irdnyitdsdval dsszefliggd lgyviteli- és igazgatdsi rendszer kialakitdsa,

27.a Tdrsasdg dltal haszndlt szerzddésmintdk elkészitése, az egyedi okiratok,
szerzGdések elkészitése,

28. a kiilsds partnerek szerzddéseinek véleményezése és javaslattétel nz esetleges
médositasukra,

29. jogi tandcsadds nyujtdsa a Tdrsasdg valamennyi szervezeti egysége részére,
segitségnyujtds az egységes jogalkalmazdsi gyakorlat kialakitdsa érdekében,

30. a feliigyel6bizottsag és a vezetdi értekezletek lebonyolitdsa, a jegyzékdnyvek és a
keletkezett iratanyag kezelése, a hatdrozatok nyilvintartdsa és irattdrazdsa;

31. a Tulajdonosi joggyakorlé felé a dintést igénylé eldterjesztések elGkészitése, a
szakmai feladatkérébe tartozé tevékenységek kapcsin adatszolgdltatdsi és
beszamoldsi, tajékoztatdsi feladatok elldtdsa;

32. az iratmintdk elkészitése és karbantartdsa;

33. a Tdrsasdg jogi képviseletének elldtésa vagy annak megszervezése, kapcsolattartds
a megbizott jogi képviseldvel, jogi szolgdltatéval;

34.a Tdrsasdg miikddéséhez sziikséges beszerzési és kbzbeszerzési eljdrasok
elékészitése, lebonyolitdsa, koordindldsa, illetve a beszerzések megvaldsitdsdnak
ellendrzése;

35. kézremiikédés a kézigazgatds kézponti és helyi szerveivel térténé
kapcsolattartdsban, a hatésdgi ligyek intézésének koordindldsa;

36. kbzremiikédik a Tarsasag adatvédelmi feladatainak megszervezésében, kapcsolatot
tart a Tdrsasdg adatvédelmi tisztviselGjével:

37. szerzddés-nyilvantartdsi  rendszer kialakitdsa, a nyilvdntartds vezetése és
naprakészen tartdsa.

3.2 Projekt |gazgatosag

A Projekt |gazgatdsagot a projekt igazgatdja vezeti. A projekt igazgato szakmai
munkavégzésének tdmogatasat igazgatd-helyettes lathatja el.

A Projekt |gazgatdsag feladata a projektek megvaldsitdsa és nyilvdntartdsa a vezérigazgato
dltal kijeldltprojektek vonatkozdsdban.

A Projekt lgazgatdsag a kijeldlt projektek esetében elldtjia a kapcsolédé menedzsment
feladatokat, biztositia a nyilvdntartdsi rendszereken keresztili a folyamatos
nyomonkévetést:

a) a projektek nyilvantartdsi rendszerében fenndllé kételezettségeit teljesiti,

b) a projektekhez tartozé pdlydzatok esetében koordinélja a szabalyszeri lebonyolitast,
0sszehangolja az érintettek munkajat;

¢) a projektekhez tartozo pdlydzatok esetében kapcsolatot tart a tamogatédskezeld
szervvel;

IV. A Tarsasag szervezeti miikddésének altaldnos szabalyai
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1. Munkdéltatdi jogok gyakorldsdnak rendje

A Tarsasdg munkajogi jogalanyként, mint munkéltats, munkaviszony keretében
munkavallalékat foglalkoztat. A munkavallalék munkaviszonydra, jogaira és kételezettségeire
a Munka Térvénykonyvérdl szold 2012. évi |. térvény (a tovabbiakban: Mt.), valamint a
munkaszerz6dések és munkakori leirdsok rendetkezései vonatkoznak.

A munkaltatdi jogok gyakorlasa a Térsasdgnal az aldbbiak szerint keriilt megosztasra:

A vezérigazgatd folott az Alapszabélyban meghatarozott alapvetd munkaltatoi jogokat a
Tulajdonosi joggyakorld, az egyéb munkaltatéi jogokat a feliigyel6bizottség gyakorolja, az
Alapszabélyban foglalt kivételekkel.

A Térsaség munkavallaléi fl6tt a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltat6i jogokat. A
vezérigazgato altal atruhdzott jogkdrok és az dtruhdzas rendje kiilon belsd szabalyzatban kerdl
meghatdrozasra.

2. A helyettesités rendje

A vezérigazgatd tévolléte, vagy tartés akaddlyoztatdsa esetén helyettesitésére a
vezérigazgaté-helyettes jogosult. A helyettesités minden tigyre és hatéskorre kiterjed, kivéve,
ha a Tarsasag Alapszabalya ezzel ellentétes rendelkezést vagy korlatozast tartalmaz.

A vezérigazgaté-helyettest tavolléte, tartds akaddlyoztatdsa esetén az dltala irashan kijeldlt
vezetd helyettesiti.

A divizibvezetSt és az igazgatdt tartds akadalyoztatdsa, tdvolléte esetén a divizidvezetd
helyettes és az igazgathelyettes helyettesiti, ennek hidnyaban a helyettesitést a
vezérigazgato altal kijel6lt vezetd latja el.

Az egyes munkavallalék helyettesitése a munkakori leirdsukban és belsé szabalyzatban
foglaltak szerint torténik.

3. Munkakér dtadés-adtvétel

A munkakorok atadas-atvételét az egyes munkakérokben bekévetkezd személyi valtozdsok,
valamint 6 (hat) hénapot meghaladé tartés tavollét esetén kell végrehajtani.

A munkakért a munkakér elldtdsdra kinevezett Uj munkatdrsnak vagy a munkakor
helyettesitésével meghizott munkatdrsnak kell atadni, 0j kinevezés, vagy helyettesitési
meghizas hidnydban a munkakort a kdzvetlen vezetének kell atadni.

A munkakdr atadas-atvételét jegyzékonyvben kel régziteni, mely dokumentumnak
tartalmaznia kell:

a) az atadas-atvétel helyét, idépontjat, térgyat;

b) az dtadasra keriild munkakér szakmai feladatait, a vonatkozé munkakdri leirast;
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c) a folyamatban Iévé fontosabb feladatok felsoroldsét és azok végrehajtdsanak

helyzetére vonatkozé adatokat, az elért eredményeket, a mutatkozd hidnyosségokat;

d) az dtadasra keriil§ iratanyagokat, utasitasokat, terveket, szabdlyzatokat;
e) az atadonak és az atvevének a jegyzékonyv tartalmaval, megallapitésaival kapcsolatos

esetleges észrevételeit, megallapitdsait.

A munkakor dtadds-atvételi jegyz6konyvet harom példanyban kell elkésziteni, azt az atado és
az atvevd munkavallald, valamint kdzvetlen munkahelyi vezetdjik irja ala. A jegyzGkonyv egy-
egy példanydt a munkakort dtadé és atvevé munkavilialdk, valamint a kdzvetlen vezetd kapja

meg.

4. Avezet6k altalanos feladat-, hatds- és felelésségi kére

Ezen pont tekintetében vezetGnek mindsiilnek a kovetkezd személyek:

a)
b)
c)

vezérigazgato-helyettes
igazgatod
divizidvezetd

A vezérigazgatod kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozd vezeték dltaldnos feladatai:

a)
b)
c)

d)

a hataskorébe tartozd feladatok tekintetében kapcsolattartas a Részvényes és a
Tulajdonosi joggyakorld illetékes szakmai teriileteivel;

a hatdskorébe tartozd tevékenységek, folyamatok szervezési és szabalyozdsi
feladatainak az ellatdsa, a kbzvetlen beosztottak irdnyitdsa;

a hataskorébe utalt projektek/feladatok irdnyitdsa, adminisztracidja, adatszolgaltatas
az elszamoladshoz;

a jogszabdlyok, az Alapszabdly, a Tulajdonosi joggyakorld altal hozott hatdrozatok,
valamint a Térsasdg bels§ szabalyzatainak, elGirdsainak betartdsa és betartatdsa;

az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység esetében a munkavégzés személyi
(megfelel6 szamu és képzettségli munkaerd) és targyi (anyagok, energidk, térgyi
eszkdzok stb.) feltételeinek biztositdsa;

az irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egység részére az egészséget nem veszélyeztets és
biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositdsa;

az irdnyitdsa ald tartozd munkatérsak munkajanak rendszeres értékelése;

a munkavallalékra vonatkozdan kdzrem(ikbdés a munkaligyi, szocialis, oktatdsi,
humaneréforras-fejlesztési feladatok végrehajtdsaban;

az irdnyitott szervezeti egységnek az iratkezelési folyamat hatdskdrébe utalt
tevékenységeinek az elvégeztetése;

az dltala irdnyitott szervezeti egység munkatevékenysége soran kiéllitott mindennemd
bizonylat és nyilvéntartas alaki, tartalmi, szamszaki szempontbdl valé helyességének,
teljességének biztositasa;

a Tarsasag tervezési és beszamolasi rendszerére vonatkozd belsd szervezetszabalyoz6
eszkozokben foglaltaknak megfeleléen a tervjavaslatok Gsszedllitasa, a beszamoldk
elkészitése,

a szervezeti egységet érint8 fejlesztési igények felmérése, elSterjesztése, javaslatok
készitése;
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m) a szervezeti egységre vonatkozo kockdzatkezelési tevékenység elldtdsa a mindenkor

érvényben |évé szabalyozasok és eléirdsok szerint;

hataskérébe tartozd feladatok tekintetében feliigyel8bizottsdgi elGterjesztések
készitése és véleményezése;

a hatdskdrébe tartozo feladatokhoz kapcsolddd keletkezett informaciok, adatok belsd
szervezetszabalyozd eszkozokben foglaltaknak megfeleld, informatikai rendszerekben
vald rogzitésének, nyilvéntartdsanak biztositasa;

a kiilsé szervektd| érkezé adatszolgaltatasi kérések teljesitése, részvétel a Tarsasag
mikodési rendszerének miikodtetésében; '

a szervezeti egység altal elldtott feladatokhoz kapcsolédé — statisztikak,
adatszolgéltatdsok, jelentések elkészitése, és elkészittetése;

a kozvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységek és vezet6k, valamint
beosztottak munkéjénak rendszeres, az irdnyitdsa ala tartozo tobbi szervezeti egység
és személy munkajanak rendszeres vagy szuréprébaszer(i ellendrzése;

intézkedés a kiils6 és belsd ellendrzések, belsd auditok altal feltdrt, teriletét érintd
hianyossagok megszlintetése érdekében;

kdzrem(iktdés a tevékenysége ellatashoz szitkséges szerzddések megkotésében és
teljesitésében,

A vezetdk felelGsek:

a)
b)

g)

h)

a szervezeti egység terveinek, feladatainak végrehajtdsaert;

az Uzleti tervben elfogadott kéltségkeretek betartdséért, azok célszerd
felhasznalaséért;

a vezetdi hataskérében tett vagy elmulasztott intézkedésekért;

a szervezeti egység munkaegészségiligyi és kornyezetvédelmi tennivaldinak
meghatarozadsaért, végrehajtasaért és végrehajtatasaért;

az 4ltala vezetett szervezeti egység tekintetében a munkarend és munkafegyelem, a
munkavédelmi, tlizvédelmi és vagyonvédelmi elirdsok betartatasaért;

az érdekképviseleti egylittm(kddésre vonatkozo belsé és az Mt. szerinti szabalyok
betartatasaert;

tulajdonvédelmi el8irasok betartataséért, a kezelésében |évd targyi eszkdzék mlszaki
allapotéaért, rendeltetésszer(i hasznalataért, a tulajdonvédelmi, a leftarozdsi és egyéb
szabdlyozasok betartatasdért;

a szervezeti egység az lgyviteli és bizonylati rendszer elSirdsszerli megszervezéséért

s

és miikddtetéséért, a vonatkozd el6irdsok betartatasaért.

5. Uzleti titok

Uzleti titoknak mindsiilnek a Tarsaségnal:

a)
b)

<)

d)
e)

az Uzletpolitikai és a gazdalkodds barmely aspektusdra vonatkozo tervek, hatarozatok;
minden, a Tarsasdg miikodését szdmszer(sitd, szovegszerlien osszefoglald, leiro
informacié és adat;

minden, a Tarsasag mikodése soran kialakitott struktira, rendszer, vagy dontési,
dontés elékeészitési eljaras;

az ellendrzések és vizsgalatok sorén felmeriilt bizalmas jellegli adatok;

a Tdrsasag szerz6déses partnereivel kapcsolatos informaciok, tények, adatok;
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f) know-how-k, szabadalmak a kézzététel idépontjaig, gazdasagi informacidk, stratégiai
megfontoldsok;
g) avezérigazgatd altal esetenként iizleti titoknak min&sitett adatok.

A Térsasag valamennyi munkavallaldja koteles a tudomasdra jutott Uzleti titkot mindaddig
megdrizni, amig annak kézlésére az illetékes felettesétdl engedélyt nem kap. A titoktartdsi
kotelezettség a Tarsasag munkavdllaléit a munkaviszonyuk megszlintét kovetSen is
hatarozatlan ideig terheli.

Nem min@sil (zleti titoknak minden olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy
nyilvanossagra hozatalat kiilén jogszabdly kozérdekbél elrendeli vagy jogszahalyi
rendelkezések alapjan Gzleti titoknak nem mindsithetd (pl.: kézérdekbdl nyilvanos adatok
sth.).

6. A Térsasagon kiviilre torténd informacidszolgaltatas altaldnos szabélyai

A kils6 szervezetek és személyek részére torténd adat- és informécidszolgaltatas rendjét a
vezérigazgato hatdrozza meg belss szabdlyzat keretében.

A Tarsasag munkavallaléi — az erre vonatkozd kifejezett munkaltatoi engedély hidnyaban —a
munkakdrikben vagy annak révén birtokukba jutott — a Tarsaség miikédésével kapcsolatos —
informaciot a Tarsasag miikodési karén kivill nem hasznélhatjék fel, és nem adhatjék at vagy
tehetik hozzaférhetdvé illetéktelen személy szdmara.

7. Ertekezletek

Vezetbi ériekezlet

A vezérigazgato vezetdi értekezletet tarthat, amelynek gyakorisagdt a vezérigazgatd hatérozza
meg.

A vezet6i értekezlet dllandd résztvevli a verzérigazgatd-helyettes, vezérigazgatdi
titkdrsagvezetd, a fétanacsadd, a divizibvezeték, az igazgatdk, valamint eseti vagy allando
meghivott szakérték, tandcsadok.

A vezetdi értekezleten a vezérigazgatd tajékoztatja a jelenlévSket a Térsasagot érinté
ligyekrdl, a jelenlévék beszdmolnak a hozzdjuk tartozd terileten felmerild jelentGsebb
feladatok statuszardl. Barmely résztvevs akadalyoztatdsa esetén koteles a helyettesitésérdl
gondoskodni.

8. A Téarsasdgnal alkalmazott bels6 szervezetszabalyozé eszkdzok
Az aldbbi belsé szervezetszabalyozé eszkozok szabélyozzak a Tarsasag altaldnos miikodését és
hatdrozzdk meg az egyes eljarési rendeket,

a} belsd szabdlyzat,
b) dgyrend,
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c) vezérigazgatdi utasitas,
d) vezérigazgatdi korlevél.

A belsé szervezetszabalyoz6 eszkézokrél a koordindcids igazgatd nyilvantartast vezet.

Belsé szabalyzatban keriil meghatérozdsra minden olyan, a Tarsaség mikodésére vonatkozo
kérdés, amely tekintetében belsé szabdlyzat alkotasat irja el6 jogszabaly, az Alapszabaly vagy
jelen SZMSZ,

A Tarsasag feliigyel6bizottsdganak részletes miksdését és eljarasi szabalyait sajat igyrendje
tartalmazza.

A Térsasag tevékenységét, miikddését, szervezetét, valamennyi munkatdrsat, vagy azok
jelentds részét érintd, az SIMSZ-ben, illetve belsd szabalyzatban nem szabalyozott kérdéseket
vezérigazgatdi utasitassal kell szabalyozni.

A Tarsasag tevékenysége és miikédése sorén a belsd szabalyozast nem igénylé, de a Tarsasag
munkatarsai egészére, vagy meghatérozott kérére végrehajtasi kotelezettséggel jard,
tajékoztatd jellegli informéaciok vezérigazgatdi korlevél formajaban keriilnek kiadasra.

Karlevél kiadasdra kizarélag a vezérigazgatd jogosult.

A vezérigazgatoi utasitasok és kérlevelek elSkészitésérdl a targyban érintett szervezeti egység
vezetSje gondoskodik, és a gazdasdgi, jogi és HR igazgatval egyeztetve a koordindcios
igazgatd 3ltal keriilnek kihirdetésre a munkatdrsak szdmadra elérhetd férumon.

A Térsasag belss szabalyzatainak alirdsarol - az Alapszabalyban meghatarozott esetkdrokben
a felligyel@bizottsag részérdl torténd véleményezést és a Tulajdonosi joggyakorld részérél
tortént jovahagyasat kévetden — a vezérigazgato gondoskodik.

V. Zaré rendelkezések

A Térsasag SZMSZ-ének egy-egy mésolati példanyat oly médon kell hozzaférhetdvé tenni,
hogy a munkavéllalék sziikség esetén tanulméanyozhassak azt.

Az SZMSZ a vonatkozo Tulajdonosi hatarozat aléirdsanak napjan lép hatalyba.

A Térsasag szervezeti abréjat az 1. szamu melléklet tartalmazza. A Tarsasag hatalyos belsd
szabalyzatainak listdjat az 1. szamu fiiggelék tartalmazza.

Uj szabalyzat elfogaddsa esetén a vezérigazgatd haladektalanul koteles az aktualizalt
fliggeléket a Tulajdonosi joggyakorlénak megkiildeni. A megkiildéssel az aktualizalt figgelék a
régi fliggelék helyébe lép.

Az SZMSZ melléklete:
1. sz. melléklet: A Tarsasag szervezeti abraja (organogram)
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Az SZMSZ flggeléke:

1. sz. fliggelék: A Tarsasag hatalyos belsd szabalyzatainak listaja
2. sz. fliggelék: A Tarsasagndl nyilvantartdsha vett szamozott bélyegzdk felsoroldsa

Budapest, 2024. 032'?‘
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. sz. fiiggelék:

A Tarsasagnal nyilvantartasba vett szamozott bélyegzok felsorolasa

. szamu: vezérigazgato
. szamu: gazdasagi, jogi és hr igazgato
. szamu: koordinécios igazgato



